Logistika

Z.aklady logistiky

Alena Lochmannova

Nakladatelstvi a vydavatelstvi
®
Media

Vzdélavani, které bavi
www.computermedia.cz




Obsah

Obsah

UVODNI SLOVO 6
SEZNAM TEMAT 7
UVOD DO LOGISTIKY ..cuverurrusessesessesessesssssssssessssssssssssssassssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
PRVOPOCATKY LOGISTIKY 8
POJEM LOGISTIKA 8
HISTORICKY VYVOJ LOGISTIKY A VOJENSKA LOGISTIKA 9
HOSPODARSKA LOGISTIKA 10
NETRADICNI APLIKACE LOGISTIKY. 10
LOGISTICKY SYSTEM ....ucvevureerunessusessssassssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
SYSTEM LOGISTIKY A JEHO PRVKY 12
LOGISHICKE SUDSYSTCIY ...t 12
LOGISTICKE TOKY 13
LOGISTICKY RETEZEC 13
Podoby [0GISICKYCH TOEEZCTL........cucvviiieiiiiiiccc s 13
Priibeh 10GISHICKENO0 TOIEZCO..........cocviiiiiiiiieiciciciit e 14
SUBJEKTY LOGISTIKY 14
PRVKY LOGISTICKEHO RETEZCE 14
RIZENI LOGISTICKEHO RETEZCE VE FAZI VYVOJE VYROBEKU .....ccccereererererrrerenssesssesesesesssssesssssssssssenes 16
VYVOJ VYROBKU A INOVACE 16
FAZE UYV0JE DYTODKU ... 16
ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU 17
Fize Zivotniho CYKIU DYIODKU ...........cooveviiiiciiiiciic s 18
NAKUP A ZASOBOVANI VLOGISTICE ...ccovurerurenusensuscnsssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssss 20
NAKUP 20
Zdkladni charakteristiky NAKUPU ...........ccccvviiiiiiiiiiciiisieee s 20
Faktory pliSODICT 1A TAKUD ......c.cocvvviiiicieieeeeeee et 21
ZASOBY A ZASOBOVANT 21
Fize ZASODOUACINO PFOCESU........ceveviiiiiiiiieieieeet ettt 22
DELENIZASOB 23
RIZENI ZASOB 23
Metody Pro TAZENT ZASOD ...........cccueucuiiiiiiiiiieieiecct e 24
KALKULACE 26
VYROBA c.ccoervrrensenensessesssssssssssssssssssasssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssassessesssssssssssssss 27
VYROBA A JEJI FAZE 27
FAZE UYTODY ... 27
LOGISTICKA TYPOLOGIE VYROBY 28
KUSOUA DYTODA ... 28
SETIOVE DYFODA ... 28
HYOMAANA DYTODA ... 28
PLANOVANT A RIZENT VYROBY 29
Obecné otdzky pIANOUANT DYTODY ... 29
Pldanovdni vijroby jako KOMpPIeXni ProCeS .............cccccvcciiiniiiiiiiiiciciciciitt st 29
Planovdnt OfrobIiCh PrOFAMIL...........c.ccueueuriririiicieiee ettt 29
Planovdni OfroDIICH PrOCESTI ..........cccucuiieiciciiiiiiiicee et 30
Pldanovdnt vijrobnich faktorii @ proStredkil.............cccccevevriniiiiieieieeeeeeseeeee et 31
RIZETT DYFOBY ..ot 31
DISTRIBUCE ...cccuviunurunnensenscnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssassassssssssssssssssssssssassassssssssssssssss 32
PODSTATA PROCESU DISTRIBUCE 32

PRIMA DISTRIBUCE 32




LOGISTIKA ° Ziklady logistiky

NEPRIMA DISTRIBUCE 32
VBIKOODCHOU ...ttt 32
MUALOOBCHOM ...t s 33

VERTIKALNI STRUKTURA DISTRIBUCE 34
Centralizované, ¢i decentralizované sKIAAY? ...............coccvviiiiiiiiiiiiciiiiicicc 35

HORIZONTALNI STRUKTURA DISTRIBUCE 35

ELEKTRONICKY OBCHOD ....cucuiviiveerieesessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssss 37

PODSTATA ELEKTRONICKEHO OBCHODU 37

E-BUSINESS A E-COMMERCE 37
Internetovyj obchod, elektronicke HrZISEE ..........cvuviviciviiiiiiiiiicccii s 37
Priibéh elektronickéNo ODCHOAU .............c.cucuvuiiiiiiiiciiiciciccctc 38
Prinosy a rizika elektronického 0BCHOAOUANT ..............cccuviviiiiiiiiiiicicie e 39

ZPETNALOGISTIKA .....ooerrnrnnntnnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssasssssssassss 40

PODSTATA ZPETNE LOGISTIKY 40

ZPETNE TOKY OBALU 41
€O JE FO ODAI? ..t 41
Proces balents ProdUKIIL ............ccccviiiiiiiiiiiiiiiici e 42
DIFURY OBALIL ...ttt 42
ZAKIAANT FUNKCE ODAIU ... 43

ZPETNE TOKY ODPADU 43
C0 & 0 OAPAA? ... s 43
CLENENT OAPAALL ... 44
NAKIGAGNT S OAPAAY ... 45

RECYKLACE 46

LOGISTICKE TECHNOLOGIE ....cccovveeeerrusesesensesessssasasesessasssassssssssessssssssessasssssssssssssssnsasssessasssssessasssssessasssessssassses 48

SKLADOVANI 48

MANIPULACNI JEDNOTKY 48
Jednotlivé typy manipulacnich JeANOtek .............oocvviiiiiiiiiiiiciiiicic s 48

SKLADY A JEJICH FUNKCE / DRUHY SKLADU S0
FUNKCE SKIAAU ... 50
Zakladng Clenent SKIAATL.............c.ccueiiiiiiieiecee ettt 50
Kritéria rozdelent SKIAALL .............cccooviiiiiiciiiiiiicc s 50
SKIAAOUANT SUDSEIAHL ..ottt 50
REGAIOVE SKIATY ...t 51

SKLADOVE OPERACE 51

DIOPRAVA ....cccttieirinisntiisnniessnsissssiesssstesssstesssssesssssssssssssssssssssassessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesssssssssnsss 53

PODSTATA DOPRAVY S3
DOPIAUA @ PTEPIAVA ... 53
DOPTAVCE A PTEPIATCE ...ttt 53
Doprava jako sektor NOSPOAATSION SEAHU .........c.cucuviviiiiiiiiiicicieccie e 53
Doprava @ POITEDY CLOVCKA.............c.ccuvriririieeiee ettt 54

CLENENI A DRUHY DOPRAVY 54
CIEHENT AOPIATY .ottt 54
ZOLOZIICHT AOPIAUR ...t 55
SHIICHT AOPTAUVA ...ttt 58
LtOCKA AOPYAUM ..o s 60
LOANT AOPFAUA ...t 65
KombinoUanad dOPIAUVA..............c.cvvuiiiiieiiieiice et 67
POtPUDIT AOPYAUA..c....ooiiiiiiieiici e 67

OUTSOURCING, SPEDICE, INSOURCING A OFFSHORING ....cctitnnuiiinnnnenssnecssnecsssnecsssssesssssesssssesssssessssessans 69

OUTSOURCING 69
CO0 je POASEALOU OUESOUFCIIGU? .......vveeeieeieeee et 69
ODblasti VYUZIH OUESOUFCITIGU ......vvvvieeeiieeeisicee ettt 70
PrOCES OUESOUTCINGU ...t 70
PFnosy @ 1izika OUESOUTCINGU .......c.ccoviuiiiiiieiciciciiicc et 71

TYPY OUESOUTCITIGU ..ttt 71




Obsah

ZASILATELSTVI (SPEDICE) A PREPRAVA 71
INSOURCING 72
OFFSHORING 72
TELEMATICKE TECHNOLOGIE ....cuceoeeeerereresesesssesssssesssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssesssessssssssssssssssssssssssssens 73
CO JE TELEMATIKA? 73
Vznik a vijvoj telematickyfch SYSEEMIL ...........ccvvviiiriiiiiciiiiiiiiiccs s 73
INTELIGENTNI DOPRAVNI SYSTEMY 73
Soucdsti dopravné-telematickCho SYLEMU ...........c.vvvevvueiiicieiicictceee s 74
Uzivatelé telematickijch systémii @ teCHIOIOZIT ............ccccviiiiniiiciiiiciicccicccscc e 74
INFORMACNTI A NAVIGACNI SYSTEMY 74
VyuZiti telematiky ve Verejné AOPIATE ...........ccccovvvviviiiiiiiiiiiiiicc s 75
STATICKA DOPRAVA 75
SLEDOVANI POZEMNICH KOMUNIKACI 75
AUTOMATICKA IDENTIFIKACE ..cucevieuireeeeereeeesessessesssssesseseessessessesssssssessessessossessessssssessessessessensessssssesseses 77
PROBLEMATIKA AUTOMATICKE IDENTIFIKACE 77
TECHNOLOGIE AUTOMATICKE IDENTIFIKACE 77
Systémy automatické IAENFIfIKACE. ............ccvuewrriniieiieieieieee e 77
TECHNOLOGIE CAROVYCH KODU 79
Rozdélent EAT0UYCH KOALL ..........cocvoviiiiiiiiiiciciciic e 79
Proky CATOUEN0 KOAU ..o 79
VYUZItT CATOUYCH KOAUL ...t 80
EAN KOAY .ot 80
BEZPECNOST PRACE PRI LOGISTICKYCH OPERACICH ......covuerrerrererereresesssessssssessnssesesssesssessassesssssenes 82
PODNIKOVE SYSTEMY BEZPECNOSTI PRACE 82
Identifikace rizik na pracovistich a jejich KIASIfIKACE ... 82
O50bY ZAJISTUFICT PIEUCTICT TIZIK ... 83
Skolent ZameStNANCT U ODIASET BOZP c.....o.veeeseeeeeeeeeeeeeeee e et e s st s s eeeee st s s s ses s s sss s s senenen 83
Péce 0 zdravi a systém preventionich ProfIfdek ............cccoooioiiccirnsieiiccee e 84
Osobni ochranné pracovni pomiicky ZAMESHIATICI ...........ccoviiiiiririciciiiiiiiii e 85
PozZadavky na pracovni PrOSITEAT ............ccvvvriiiceeeeeeteeee ettt 86
CITY LOGISTIIA . ..ccccetreencerreeeccerasseccssessecassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnssssssasssssssssssssssansessss 87
FAZE ROZVOJE MEST 87
UTFDATIIZACE THESE .ottt ettt ettt e e ettt et et e et s e at et et e eat s et e eate et et eatts st esnaesases 87
Suburbanizace
Desurbanizace
PoOStMOACTIT SUDUTDATIIZACE ......voeveeeeveeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e et et eat et eat s et e etseeaa e et e ensseass 88
BROWNFIELDS A GREENFIELDS 88
DOPRAVA NA UZEMI MESTA 89
ZOYENA QOPTAUA ..o 89
NEZDYINA AOPIAVA ..ot 90
Zpiisoby vedent trasY AOPYAVY .........ccvvviiviiiiiiiiiiieee ettt 90
CITY LOGISTIKA VERSUS MESTSKA LOGISTIKA 91
DOPravnt SYSEEIM MBS ...........cvovcuiveiiiiiiiiiicieeecc s 91
TESTY eeeeeciteenscecseecscessssecccsssssscssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnse 93
TESTY — KLIC c.uueveereeereereeesesssesessssssssesesssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssesesssssesssssssssssssssesssssessesssassssssssesssesssssssssens 101




LOGISTIKA ° Ziklady logistiky

Uvodni slovo

Logistika je dnes pojmem zcela béZnym a kaZdodenné uZivanym. A¢ se logistika jako samostany védni obor obje-
vila relativné nedavno, s logistickymi principy jako takovymi je mozné se setkat jiz od nepaméti. UZ stari Egyptané
potfebovali vynaloZit nezmérné tsili podporené strategickym planovanim a dislednou organizaci na stavbu svych
velkolepych pyramid, mnohé narody organizovaly a logisticky zajistovaly pfi dobyvani novych tzemi své vojaky.
Jednoznacné nejvétsiho rozmachu a uplatnéni vsak doznala logistika v hospodérské sfére, a to predevsim v disledku
novych podminek na trhu a rozvoje informacnich a komunikaénich technologii.

Cilem této ucebnice je v obecné roviné pfiblizit studenttim i zdjemciim o danou problematiku z fad verejnosti
jednotlivé logistické procesy z pohledu jejich vyznamu i organizace. Ucebnice je jakymsi privodcem logistickym
svétem slozenym z aktivnich a pasivnich prvkd ovliviiovanym materidlovymi i informac¢nimi toky, s prihlédnutim
k ekonomické strance véci.

Ctenar se sezndmi se zékladnimi pojmy, ziskd zakladni ptehled o podnikovych i mimopodnikovych procesech
piimo i nepfimo piisobicich na hlavni ¢innost podniku a ovliviiujicich jeho vykony. Dale se sezndmi s logistickymi
systémy, outsourcingem logistickych ¢innosti, city logistikou a mnohém dal$im, pricemz chybét nebudou ani priklady
z bézné praxe a fada souvislosti a zajimavosti.

Autorka

Zdroje a odkazy k doplikovym informacim
uvadénym v ucebnici

Vérohodnost a dostupnost online zdroja

Ucebnice obsahové postihuje zakladni u¢ivo nosnych témat z oblasti logistiky. Casto ovSem odkazuje i na dopro-
vodny studijni ¢i informacni materidl dostupny online. Tyto odkazy jsou uvadény v zépati stranky (na které je ob-
jastiovana problematika uciva) nebo i v textovych boxech se souvislostmi a zajimavostmi. Mohou mit bud po-
dobu hypertextového odkazu, vyzvy k vyhledani pojmu nebo QR kédu (k jeho nacteni se pouziva softwarova
¢tecka nainstalovand v mobilnim zafizeni). QR kéd slouZzi k pohodInéjsimu nacteni obsahu témito zafizenimi.

wwW¥ Cesky statisticky afad: https://www.czso.cz/

w\“" Rozsifujici informace k pojmim: edge cities a brownfields.
V internetovém vyhledavaci (napr. Google.com) zadejte hledany fetézec: edge cities, list of edge cities,
brownfield (brownfields).

K online zdrojim publikovanym na internetu je nutné pfistupovat kriticky. Ne vsechny poskytuji zcela vérohodné
nebo ovéfené informace, at uz to jsou online encyklopedie nebo webové stranky komercnich subjektti ¢i instituci.
Vhodné je danou nalezenou informaci ovéfit, a to nejlépe z nékolika dalsich na sobé nezéavislych online zdrojti.

Ucebnice na vétsinu doplitkovych online zdroji odkazuje obecné (formuluje kli¢ovy pojem pro zadani do interne-
tového vyhledavace). Spravna volba klicového pojmu ¢tenafi umozZni najit aktudlni online zdroje dostupné v redlném

ase. V pfipadé, Ze se jedna o seriézni online zdroj, u kterého se predpokldada dlouhodobéjsi platnost, je uvedena cela
URL adresa (napf. hitps://www.czso.cz/).

Vyslovnosti cizich pojmi

V ucebnim textu je pouzita fada cizojazy¢nych pojmti a terminti (predevsim z anglictiny, ale také z francouzstiny
¢i Spanélstiny).

Odkaz na jejich fonetickou vyslovnost naleznete v zapati stranky; pfikladem:

* Viyslovnosti pojmi: major général de logis /mazor zeneral da |b3i CFRD/, operations research /,pp.ar'er.fan ri's3:t] UK/

Legenda piktogramti: (F® — francouzstina, (UO — britska anglictina, €P — Spanélstina
V pfipadé, Ze si budete chtit ovérit skutecnou vyslovnost téchto pojmii, mtiZzete vyuZit nékterého z online slov-

nikd vyslovnosti; napfiklad na téchto strankach:

Cambridge Dictionaries Online (Cambridge University Press): http://dictionary.cambridge.org/
Slovnik Seznam CZ: http://slovnik.seznam.cz/

Y




Uvodni slovo a seznam témat

Seznam témat

1. Uvod do logistiky
* Prvopocatky logistiky e Pojem logistika e Historicky vyvojlogistiky a vojenska logistika
* Hospodarska logistika ¢ Netradi¢ni aplikace logistiky

2. Logisticky systém
* Systém logistiky a jeho prvky e Logistické toky e Logisticky fetézec ¢ Subjekty logistiky
* Prvky logistického fetézce

3. Rizeni logistického fetézce ve fazi vyvoje vyrobku

* Vyvoj vyrobku a inovace ¢ Zivotni cyklus vyrobku

4. Néakup a zasobovani v logistice

e Nakup ¢ Zaisoby azasobovani e Délenizisob e Rizenizdsob e Kalkulace

5. Vyroba

* Vyrobaajejifaze ¢ Logisticka typologie vyroby e Planovani a fizeni vyroby

6. Distribuce
* Podstata procesu distribuce e Pfima distribuce ¢ Nepiima distribuce © Vertikalni struktura distribuce

o Horizontalni struktura distribuce

7. Elektronicky obchod

¢ Podstata elektronického obchodu e E-business a e-commerce

8. Zpétna logistika
* DPodstata zpétné logistiky ¢ Zpétné toky oballi ¢ Zpétné toky odpadd e Recyklace

9. Logistické technologie
e Skladovani ¢ Manipulacnijednotky e Sklady a jejich funkce / Druhy skladéi e Skladové operace

10. Doprava

* Podstata dopravy e Clenéni a druhy dopravy (Zelezni¢ni, silnicni, leteckd, lodni, kombinovana a potrubni)

11. Outsourcing, insourcing a offshoring

* QOutsourcing ® Insourcing ¢ Offshoring

12. Telematické technologie
o Cojetelematika? e Inteligentni dopravni systémy e Informacnia navigacnisystémy e Statickd doprava

e Sledovéani pozemnich komunikaci

13. Automaticka identifikace

* Problematika automatické identifikace ¢ Technologie automatické identifikace ¢ Technologie ¢arovych kédh

14. Bezpecnost prace pfi logistickych operacich

* Podnikové systémy bezpecnosti prace

15. City logistika

o Fazerozvojemést ¢ Brownfields a greenfields ¢ Doprava na tizemimeésta e City logistika versus méstskd logistika

16. Testy
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* vysvétlit, co je logistika

* popsat vyvoj logistiky od jejich
prvopocatkl az po soucasnost

* podrobnéji popsat funkce logis-
tiky a oblasti, ve kterych nachazi
své uplatnéni

Prvopocatky logistiky
[ IEEEEEEEEEEN
|
pravék staroveék

stredovek novovek

Kofeny logistiky Ize nachazet jiz ve starové-
kém Egypté a Recku.

\ /
q ZDEJN

Stavba pyramid a chramii

Pyramidy patfi bezpochyby k nejpozoruhodnéj-
$im stavbam v lidské historii. Archeologové
léta patraji po tom, jak je mozné, Ze Egypta-
né dokazali postavit tyto ohromné stavby

s vyuzitim lidské sily Citajici obrovské armady
délnikd, ktefi pro ukladani kamennych kvadri
uzivali jako pomUicky pouze olovnici a provaz.
Zajisténi kamennych kvadri, zajisténf velkého
mnoZstvi déInk, doprava opracovanych
kvadri do vysky... to vSe je logistika. Jak

to Egyptané dokazali? To dodnes zdistava
tajemstvim. Nékteré teorie hovorf o vyuZitf Celnf
rampy pfi stavbé pyramid, jiné, napfiklad ta,
s niz pfiSel francouzsky architekt Jean-Pierre
Houdin, naopak tvrdi, 7e Egyptané uZivali také
rampu vnitfnf. v

-
>
-
e
b

Obdobné sloZité na organizaci nepochybné

byly i stavby starovékého Recka. Jejich mo-

numentalnost mdzeme spatfit na dodnes

dochovanych pozistatcich starovékych

chramd. Historie popisuje i dalsi nedochova-

né stavby, z nichZ nékteré nalezi k tzv. Sedmi
diviim svéta (napr. Rhodsky

kolos, majék na ostrové

l 8 Faru apod.).

S
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Uvod do logistiky

Po prostudovani této kapitoly budete znét:
* podstatu pojmu logistika

* vyvoj logistiky z historického pohledu
* podstatu hospodarské logistiky

dalsi funkce logistiky - logistika jako trZni a netrzni sluzba

Prvopocatky logistiky

Pojem logistika jako takovy byva odvozovan od reckych slov logistikon nebo
logos. Pojem logistikon oznacuje dimysl, rozum, pojem logos pak fec, slovo,
myslenku, vétu nebo rozum.

Jako védni obor je logistika pomérné mladd, prvni logistické myslenky a kon-
cepty se ve své systematizované podobé objevuji teprve od padesatych let minu-
1ého stoleti, nicméné koteny logistiky jako takové bychom nalezli uz ve starove-
kych civilizacich.

Pojem logistika
Existuje cela fada definic logistiky. Jedna z nich zni napriklad takto:

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech ¢innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hos-
podarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu. (Pernica, 1994).

V uzsim slova smyslu spojujeme logistiku predevsim s ¢innostmi jako vyroba,
zasobovani, doprava. Predstavuje tok materialu od prvotnich surovin az po ma-
teridl zpracovany v podobé vyrobku dopravovaného ke konecnému zakaznikovi.

Casto je zamétiovéan pojem ,logistika” s pojmem ,,dopra- .
va“, coz vyplyva z toho, ze kazda logisticka firma realizu- |09|5tlka
je do zna¢né miry dopravni ¢innost, pripadné je jeji ¢innost #

s dopravou velmi tizce spojena. Pfesto nelze pojmy logisti-
ka a doprava zaménovat, jelikoz doprava je pouze jakymsi
opérnym bodem logistiky.

doprava

Ve své podstaté se logistika zaméfuje na to, aby bylo spravné zbozi ve sprav-
ném mnozstvi dodano na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu.
Neni 5S jako 5S

SOUVISLOSTI ‘g{\\}
Jako 5 S je ovSem také oznacovana metodika plivodné pochazejici z Japonska.

Tato metodika stanovuje zakladni logistické pristupy, kterymi jsou: separace, systematizace, stélé Gistén,
standardizace a sebedisciplina. Tyto principy jsou vyjadfovany s vyuzitim hesel: Seiri (rozdgl), Seiton
(setfid), Seiso (usporadej), Seiketsu (zdokumentuj) a Shitsuke (dodrzuj).

V praxi to znamena, Ze na pracovisté je dodavan jen urcity material a v takovém mnozstvi, ve kterém je ve
vyrobé zapotrebi, ostatni je skladovan oddéleng, pricemz vSichni pracovnici jsou obeznameni s jeho lokact
tak, aby jej mohli rychle nalézt, tudiz cely systém je dostatecné prehledny. Vedle toho je nutné na praco-
visti udrZovat Gistotu, dileZité je také zajiSténi dostatecného mnozstvi
informaci, které jsou prezentovany dostatecné viditelné (napr. s vyuzitim
informacnich tabuli). Sebedisciplina pak vede k dodrzovani téchto pravi-
del a je po zasluze odmériovana.

Takovato organizace skladu se nésledné promita do rychlosti i kvality
procest a poskytovanych sluzeb.

5 S jsou principy tzv. ,8tihlé logistiky“ a takto organizované sklady se

vyznatuji Cistotou, poradkem, optimélnim usporadanim prostoru véetné
vyrobnich strojti a manipula€nich prostredkd. »

Nékdy se toto oznacuje také jako 5S logistiky.




Uvod do logistiky

Historicky vyvoj logistiky
a vojenska logistika

Historicky se logistika zacala vyvijet pfedevS$im v souvislosti s vojenstvim
v 9. stoleti. Byzantsky cisat Leontos VI. (886-912), zvany Moudry, napsal, Ze pred-
métem logistiky je ,muZstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i municf,
vcas a diisledné se postarat o jeho potteby a kaZdou akci v polnim taZeni prislusné pfipravit,
tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i mozZnosti
protivnikova odporu a tyto funkce zvlddnout z hlediska pohybu vojsk i v pfipadé nutnosti
jejich rozdéleni.” Toto je v podstaté prvni historicky zaznamenana definice logistiky.

Zatimco v 17. stoleti byl pojem logistika vniman jako praktické poéitani s ¢isly,
v 19. stoleti se opét spojil s vojenstvim. V roce 1837 vydal svycarsky general
Antoine-Henri Jomini knihu Ndcrt vojenského uméni. Toto dilo pozdéji slou-
zilo v USA jako zakladni ucebnice logistiky, kterou hojné vyuzivalo americké
namoinictvo. Ve své knize popsal vojenskou funkci major général de logis *),
coz byl duistojnik, ktery zajistoval ubytovani pro vojaky, uréoval pochodové sméry
a planoval presuny vojsk.

Zhruba kolem roku 1912 se pojem logistika dostal také do hospodaiské
sféry, kdy v souvislosti s pfesuny vojsk (¢asto na dlouhé vzdélenosti) bylo tre-
ba fesit zdsobovani a slozité presuny zbozi. Soucasné doslo k dalsimu vyvoji
na poli vypocetni techniky, coz umoznilo jednodussi matematické zpracovani.
Béhem valecnych konfliktd (zejména pak za II. svétové valky) nartistala potie-
ba budovani infrastruktury a zajisténi plynulosti zasobovani vojenskych jedno-
tek na fronté i v tylu.

Po druhé svétové vélce se pak vyvinuly matematické metody jako linearni pro-
gramovani nebo rozvozové plany, které byly postupné pfeneseny z vojenské sféry
do civilni. Tato planovaci matematika se oznacovala jako Operations Research *).
Do cestiny lze tento pojem pieloZit jako operaéni vyzkum, ktery je v logistickych
operacich dodnes uplatfiovan ve vztahu k zajiSténi materidlu, pfesunu surovin
a planovani vyroby.

Informatizace je dtilezitym predpokladem pro spravné fungovani vsech lo-
gistickych procesti. Také diky tomu mohla byt a stale je realizovana technologie
Just in time (JIT) *), tedy realizace dodavek vcas na konkrétni misto.

¢ Justin time SOUVISLOSTI ‘

Just in time neni pfimo metoda fizeni logistiky, jedna se s pie o filozofii vyroby, ktera
predpoklada organizaci logistickych tok(l takovym zp(isobem, aby do$lo k minimalizaci
dopravnich a skladovacich nakladd. Tento koncept poprvé aplikovala v roce 1926
japonska Toyota. K nejvétSimu rozmachu tohoto pristupu doslo v 80. letech pravé v Ja-
ponsku a v USA. Dnes na tomto pristupu stoji valna vétSina automobilového primysiu.
Vysledkem tohoto modelu je minimalizace skladovych zsob, které predstavuji nedcelng
vazany kapital, pricemz zasobovani s vyuzitim JIT je zaloZeno na principu doddvky materidlu

Kiichiro Toyoda,
do vyroby pfesné v okamZiku, kdy je pro vyrobu tfeba, a v mnoZstvi, v jakém je tfeba. 7akladatel s)[,)oleé-
\hodou je eliminace pozadavkii na skladovani (tj. nizsi naklady na skladovani, pracovniky nosti Toyota

skladu i energie) a snizeni vazanosti kapitalu (ktery je mozné vyuzit efektivnéji) v zasobéach.
Je ovSem nutné pocitat s vysokymi naklady na naprosto presnou koordinaci vSech souvisejicich proces( a tokd.

Logistickou podporu vyZzaduji pochopitelné vojenské operace i dodnes a mnoh-
dy pravé vhodné logistické zajisténi vojenskych operaci rozhoduje o tspéchu ¢i
netispéchu mise.

% Operace Poustni boufe

0SOBNOST

Antoine-Henri Jomini (1779-1869)

byl Svycarsky general, ktery je povazovan
za zakladatele modernf logistiky. Ve Svy-
carsku pdsobil jako sekretdf ministra
obrany a jiz v mladi byl zapalen do vo-
jenské strategie; pozdgji byl povySen na
majora. Na za¢atku 19. stoleti vstoupil
Jomini do francouzskych sluzeb, kde se
seznamil s Napoleonem. V jeho sluzbach
se na Zebfitku hodnosti posunul az na
brigadniho generéla. Pozdgji nabidl své
sluzby caru Alexandrovi I. a vstoupil do
sluzeb Ruska. Ve valce proti Turk(im byl
poradcem cara Mikulase I. Zemrel

v roce 1869 v Parizi.

0{) SOUVISLOSTI %ﬂ

,PlaZové vielicky“

V priibéhu druhé svétové valky plisobila vice
nez polovina americkych vojékd v nékteré
7 logistickych sluzeb. S timto se poji na-
piiklad pojem seabees *), tedy tzv. plaZové
vEelitky, jak se prezdivalo vojakam, kteff
bagrovali plaze nebo upravovali cesty pro
Neocenitelné sluzby vynaloZily tyto jednotky
napr. béhem II. svétové valky v Tichomofi
pii opravach leti$t na dobytych ostrovech,
které byly ¢astym cilem naletd japonskych
bombardérd. Na obrdzku vidite jednoho

z vojakid americkych seabees pfi praci

na Upravé povrchu polniho O
letiSté (Anglie, 1943). v -

Po valce pak bylo problematické nalézt
pro tyto vojaky u Gtvard dalSi uplatnéni,
proto ve velkém odchdazeli do civilni sféry.
Nacteny QR kod vam zobrazi dokument

o ¢innosti téchto podplrnych jednotek —
Seabees of World War II: v «

E>H htips/www,youtube.com/ ~s's 43:40
watch?v=25mONg0SroF&t=1516s

SOUVISLOSTI

Soudésti ozbrojeného konfliktu mezi Irékem a koalici osmadvaceti stat (véetng tehdejsino Ceskoslovenska), tzv. vélky v Per-
ském zlivu, byla take operace Poustnf boufe. Ta probéhla v lednu roku 1991 a byla oznagena za nejdUleZitéjsi bojovou akci
od konce druhé svétové valky. Operace byla reakei na irdckou invazi do Kuvajtu, kde viadl Zeleznou rukou Saddam Husajn,
ktery dostal ultimatum ke stazeni. Mandat k operaci poskytla OSN a na zasahu se podilely také Ceskoslovenské jednotky.

Operace byla spojena s rozsahlym logistickym zajiSténim od presund americkych vojsk do jihozapadni Asie, pfesun zaklad-

niho vybaveni, obsazeni kasaren, organizace stanovych tabord pres dalSi presuny na shromazdisté v pousti, cviceni k boji,
planovani operace, fizeni krizové logisticke zakladny az po ofenzivni akce. »

* Vyslovnosti pojmd: major général de logis /mazor zeneral do 1h3i CFRY/, operations research /,op.ar'er.fan ri's3:tf UK/,
Just —in —time /,dzast.in'tarm UK/, beach bees /bi:t/ bi:s UK/




W LOGISTIKA - Ziklady logistiky

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* vysvétlit podstatu fungovani
logistického systému

* pochopit, z jakych casti se sklada
cely logisticky retézec

* popsat pasivni i aktivni prvky
logistického retézce

Y]
4

Lidské télo jako multisystém gg

SOUVISLOSTI ‘

Pojem multisystém oznacuje mnoZinu
systémd, které nelze zkoumat samostatn,
ale pouze ve vzajemnych souvislostech.
Obrazng si Ize takovy multisystém predstavit
jako lidske télo. To je tvoreno hned nékolika
vzajemné propojenymi systémy. Napfiklad

podplirny systém

je tvoren kostrou
(systém), ktera

se sklada z kosti
(prvky), a na kostru
se ddle nabaluje
svalstvo, diky némuz
se miiZze Glovek

Vv podstaté pohybo-

vat (vazba). |

@)
» SUBSYSTEM

Subsystém je pojem Casto pouzivany ve vy-
znamu dfl¢f systém, podsystém.

7
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Dostupnost fizenf a dat online §f>

Technologicky pokrok jde velmi rychle kupfe-
du, zvI48té pak v souvislosti s elektronickou
komunikaci a moznostmi internetu.

Priklad: vezméte si
tfeba dispecera spolec-
nosti, ktera se zabyva
kontejnerovym odvo-
zem odpadd. Online
aplikace u néj na poci-
taci mu signalizuje
pozice jednotlivych

zavoznik(i (a ulozenych kontejnert) a jejich
dostupnost. Zavoznici jsou vybaveni mobilem
(Gi tabletem), v misté pristaveni kontejneru
jejich aplikace vlozi GPS souradnice a oznai

.12

-

kontejner jako blokovany.
Dispecer tak ma priibézné
aktualizovand data.
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Logisticky systém
Po prostudovani této kapitoly budete znét:
* podstatu systému logistiky
e problematiku logistickych tokt, vazeb mezi jednotlivymi prvky systému

e podstatu logistického fetézce a jeho podoby, prubéh logistického toku
* subjekty a prvky logistického fetézce

Systém logistiky a jeho prvky

Pro logistiku a uplatiiovani jejich zékladnich principt je typicky systémovy
pristup. Systémovy pristup znamena, Ze veSkeré logistické problémy jsou re-
Seny v podstatnych vnitfnich a vnéjsich souvislostech, pficemz hlavnim na-
strojem je kooperace jednotlivych sloZek systému. Systémovy pristup propo-
juje strategickou tdroven fizeni s trovni operativniho fizeni, propojuje zasobo-
vani s vyrobou a distribuci. V rdmci systémového pfistupu jsou jevy zkoumany
v souvislostech. Soucasné dochézi ke zkoumani vztahu pfi¢ina—nasledek.

Systém lze chapat jako soubor jednotlivych prvka a vzajemnych vazeb mezi
nimi. Prvky logistického systému jsou procesy, atvary, pracovisté, podniky a dalsi.

Systémovym pristupem lze v logistice fesit dva typy uloh — dlohy analytické
a ulohy syntetické.
1. Analytické alohy — maji danou strukturu systému a zkouma se chovani prv-
ki tohoto systému.

2. Syntetické ulohy — fesi situace, kdy je prfedem stanoveno chovani systému
a hleda se struktura systému, ktera bude pro toto chovani odpovidajici.

Ditsledky jakéhokoli rozhodnuti na operativni drovni fizeni v ramci logistiky
je tfeba v ramci systémového pristupu posuzovat s ohledem na disledky tohoto
rozhodnuti pro vyssi irovné rizeni. Tedy jak to, co se déje na trovni aktivit a pro-
cest1 v podniku, dopada na souvisejici procesy nebo celé titvary v podniku. Tento
vztah funguje samoziejmé také opacné, tj. pokud se usiluje o zvyseni vykonu
vyroby, je tfeba se zamérit na procesy, které tento vykon piimo ovliviiuji.

Logistické subsystémy

Logisticky systém jako celek tvori informaéni systém, fidici systém a materia-
lovy systém.

1. Informacni systém — zabezpecuje zdznam, uloZeni, zpracovéni, kontrolu a prenos
dat souvisejicich s logistickym provozem. Data se mohou tykat napt. pohybu ma-
teridlu nebo dopravnich prostfedki. Informacni systém se déle cleni do tff skupin
na planovaci, dispozicni a vyfizovaci systém:

a) Planovaci systém — se zabyva pripravou, utvafenim a optimalizaci ¢lankd
logistického fetézce.

b) Dispozicni systém — zajistuje hladky provoz logistickych systémd.

¢) Vyfizovaci systém — podporuje informacni fizeni materidlového toku.

2. Ridici systém — se zabyva zpracovanim informaci v misté jejich vzniku nebo
realizace, a to v redlném case. Efektivnost takového fizeni je ovlivnéna kvali-
tou informaci, jejich dostupnosti, pouzitelnosti a aktualnosti. Existuji dva typy
fidicich systémi:

a) informatizovany — vyuziti techniky, niz$i chybovost, niz$i naroky na admi-
nistraci,

b) neinformatizovany — zpracovani dat lidmi, rozsahld administrativa, po-

malé a neefektivni Fizeni.

3. Materialovy systém — zabyva se evidenci materialu a fizenim materialového
zabezpeceni.
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* popsat jednotlivé faze, kterymi
prochazi vyvoj vyrobku

* pochopit nutnost inovace vyrobku
¢i jeho nahradu vyrobkem novym

* popsat a objasnit jednotlivé faze
zivotniho cyklu vyrobku

SOUVISLOSTI *

Brainstorming

Pokud chcete ziskat celou fadu napad
v kratkém Case, pak je vhodné jako techniku
pouZit tzv. brainstorming.

Jedna se o kreativni techniku, ktera vznikla
jiz v obdobi pred druhou svétovou valkou,
ale své hlavni uplatnéni nalezla az v jejim
pribéhu. Za otce brain-
stormingu je povazovan
Alex Faickney Osborn
(1888—1966), americky
reklamni manazer a au-
tor fady knih o kreativ-
nim mysleni.

Cilem brainstormingu
je generovanf velkého
mnoZstvi napadd, s nimiZ se dale pracuje.
Primarné je kladen diiraz na kvantitu napadi,
az posléze jsou pouzitelné napady rozvijeny
dale. Nevadi tedy, pokud jednotlivi ¢lenové
tymu predkladajf jakykoliv (byt velmi jednodu-
chy) podnét. Brainstorming se ¢asto preklada
do Gestiny jako tzv. ,burza napadi”“.

Alex F. Osborn

Nazorng vysvétluje podstatu = :
brainstormingu nésledujici =%
video (viz QR kod): » »

5:31
£>H Brainstorming Process: =7 A titulky
/fwww.youtube.com/watch?v=YXZamW4-Ysk

b Podoby inovace

Pokud se hovofi o zavedeni nového vyrobku, pak se nemusi jednat vzdy o vyrobek zcela ,novy* (absolutni inovaci),

ale spiSe se jednd o vyrobek bojujfcf proti svému morainfmu opotfebenf. V takovém pripadé se hovori o tzv. produkto-

vych inovacich. DalSimi druhy inovaci jsou inovace procesni, marketingové a organizacni.

Procesnl inovace jsou zaloZeny na realizaci napfiklad novych dodavatelskych metod, marketingové inovace znamenaji

zavedeni nového marketingového konceptu, ktery podnik dosud nerealizoval. Organizaénf inovace pak spociva
napfiklad v zavedeni nové organizacni metody uvnitf podniku — novy postup aplikovany pfi hodnoceni

. 16 zameéstnanci (appraisal process).

23

Rizeni logistického fetézce
ve fazi vyvoje vyrobku

Po prostudovani této kapitoly budete znat:
¢ problematiku vyvoje vyrobku a potfebu jeho inovace
* faze vyvoje vyrobku

e podstatu Zivotniho cyklu vyrobku (faze, kterymi prochazi, skupiny spotfebitel
reagujici na jeho vyskyt na trhu a jejich ochotu jej nakupovat)

Vyvoj vyrobku a inovace

Aby mohla byt firma na trhu dspésnad a dokazala udrzet krok s konkurenci,
musi nutné reagovat na potieby zakaznikt. Je evidentni, Ze podobné jako ¢lo-
vék i kazdy vyrobek ¢i sluzba prochazi ur¢itym zivotnim cyklem. Nékteré vy-
robky maji stolety Zivotni cyklus, jiné jsou technologicky prekonavany a je tfe-
ba je na trhu nahradit vyrobky modernéjsimi. V dnesni dobé€, kdy je trh nasycen
ohromnym mnozstvim typoveé rtiznorodych produktd, je az uméni dostat na trh
navzdory véem piekazkdm nové vyvinuty produkt, a to at uz se jedna o produkt
modifikovany, inovovany, nebo zcela novy.

Vyvoj vyrobku lze chapat jako proces samotny, nebo jako vysledek zdlou-
havého, financné i technologicky naro¢ného procesu.

Faze vyvoje vyrobku

Lze rozlisit tyto zakladni faze vyvoje vyrobku:
. tvorba naméti,
. Vyvoj a testovani koncepce,

. tvorba marketingové strategie,

. vyvoj vyrobku,

1
2
3
4. podnikatelska analyza,
5
6. testovani,

7

. komercializace.

1. Tvorba namét - kde ziskat namét? Inspirovat se firma mtize od celé rady sub-
jektti — od konkurence v ramci domaciho ¢i zahrani¢niho trhu, od dodavateld, dis-
tributorti, zdkaznik ¢i zaméstnancd. Inspiraci poskytuji také veletrhy a vystavy,
pfipadné odborné konference ¢i literatura a samozrejmé také internet.

Co se namétti tyce, vzdy pochopitelné zalezi na tom, zda chce firma zavést na trh
principialné novy vyrobek, tedy realizovat inovaci nejvyssiho stupné (tzv. abso-
lutni inovaci), nebo zda ma v planu zavést vyrobek ¢i sluzbu s vyrazné zlepseny-
mi vlastnostmi. Toto zlepSeni se mtize u vyrobki odrazit napiiklad v technickych
specifikacich, materidlech ¢i uzivatelské vstficnosti, u sluzeb pak ve zptisobu, ja-
kym jsou poskytovany.

ci ke zméné ve strukture védeéni.

R
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Nikup a zasobovani v logistice

Co se v kapitole Po prostudovani této kapitoly budete znat:

dozvite * problematiku ndkupu (zdkladni charakteristiky, faktory ptisobici na naku-
povani, zasoby, faze zasobovaciho procesu)

e déleni zasob, metody fizeni zasob

Budete pak umét:

e zpusob kalkulace
* pojednat o problematice nakupu

a zasobovani v logistice N é kuP

popsat faze zasobovaciho procesu
a metody, prostiednictvim kterych

L . 1P Jednou z nejdilezitéjsich ¢innosti v podniku vedle vyrobni ¢innosti je zdsobo-
se Fidi proces zasobovani

vani. Jesté predtim, nez se oviem budeme oblasti zasob zabyvat, je tfeba vénovat

pojednat o ukazatelich kalkulace dostate¢nou pozornost procesu predchazejicimu veskerym operacim se zdsoba-
zasob mi v podniku, a to ndkupu.
O Nakup lze charakterizovat jako soubor ¢innosti podniku, které jsou reali-
pZ zovany za ucelem stanoveni potfeby materidlovych zdroju pfimo souviseji-
SOUVISLOSTI

cich s hlavni ¢innosti podniku a jejich obstaranim, dopravou, uskladnénim
a naslednym vydanim do spotieby.

Nékup na trhu g\{;s

Nakupovat Ize ve své podstaté na tfech za-

| 4 4 . . 4
kladnich trzich: na primyslovém, obchodnim Zakladni charakteristiky nakupu
a statnim.
INBRIT =i i 22Ul sublekty, jejch? Nakup Ize vnimat ve tfech zakladnich polohach:
predmétem nakupu jsou vyrobky &i sluzby, 1. V prvni fadé 1ze nakup vnimat jako funkci, tedy jako velmi vyznamny tikol v ram-
které dale vyuZiji v ramci vlastni vyroby. ci celého souboru aktivit realizovanych v podniku.
* Obchodnf trh je trhem zprostfedkovateld, 2. Zjiného hlediska vSak Ize ndkup vnimat jako proces, jehoz soucasti je disponovani
ktefi nakupuji zboZi za ucelem jeho dalSiho s doddvanym zbozim.
prodeje.

3. A konecné lze chdpat nakup také jako organizacni jednotku, tedy pracovni
misto v ramci dané firmy, jehoZ pracovnici jsou zodpovédni za fizeni a spravu
nakupni ¢innosti.

o Statnf trh je sloZen ze statnich instituci,
které nakupuji vyrobky a sluzby v souvislosti
se zajisténim své hlavni ¢innosti — oblasti,

kterou obhospodaruji. Zakladnim ukolem ndkupu (jakoZzto organizac¢ni jednotky podniku) je zajistit
efektivni pribéh zdkladnich vyrobnich i nevyrobnich procest surovinami, ma-

teridlem, vyrobky i sluzbami, a to v potfebném mnozstvi, kvalité, casu, misté

‘ i sortimentovém sloZeni.
5 SOUVISLOSTI o VR o

g\f;s Oddéleni nakupu (jako konkrétni vykonnd organizacni jednotka) ma za tikol véas

N&kup&( a co nejpresnéii zjistovat podnikovou potrebu zasob v reakci na dynamicky se ménici
Dobry ndkupéi je pro podnik velmi dilezity. poptavku, sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecovat jejich vyuziti co nejefektiv-
Nejenze se musi dobfe orientovat v nabldkéch | néjsim zptisobem, sledovat a pecovat o odpovidajici troven kvality nakupovanych
a v sortimentovém sloZeni, ale musi také znat zasob, dohlizZet na efektivni fungovani technické zdkladny nakupu (skladové hospo-
ceny a sluzby, které s nakupem souvisi. Velmi darstvi, doprava a dalsi logistické procesy souvisejici s realizaci materialového toku).

dileZitou vlastnosti dobrého nakupciho je

komunikace (napF: schopnost jednat nakup Nakup jakoZto soubor ¢innosti ma dvoji povahu. Na jedné strané v sobé zahr-

za whodnych podminek, schopnost predcha- nuje lfl.koly realizované na trhu, tj. pomoci efektivnich nastroji zajist.it VYI‘Obl’}i
et a Fesit konfliktni material a sluZzby pro vyrobu. Na strané druhé vsak zahrnuje také vnitropodni-
situace apod.). kové ¢innosti jako planovani materialu, fizeni a optimalizaci zasob. Hlavnimi
Pro podnik obchodu- tkoly ndkupu reflektujicimi obé tyto pozice jsou ujasnéni si materialovych potieb,
jici se zahranic- stanoveni velikosti a termintt doddvek materidlu, hledani a vybér vhodnych do-
nimi partnery je davateld, tvorba objednavky a souvisejici dokumentace, kontrola a ziiétovani do-
g imost L davky, skladovani materialu, vyskladnéni a sledovani spotfeby materialu.
jazykové vybavenost
nakupciho. : )
] % Situatni analyza SOUVISLOSTI
Q Situacnf analyza je nastrojem, ktery je vyuZivan pro evaluaci a hodnocenf ’
» EVALUACE vnéjstho prostiedf, které podnik obklopuje a ovliviiuje, ale také vnitfniho

prostredf firmy samotné. Jejim smyslem je identifikace prileZitosti firmy, ale

také hrozeb, kterym Ize Celit vhodnym vyuZzitim silnych stranek firmy. V oblasti
nakupu se situaénf analyza vyuZzivé ke zji$ténf a vyhodnocenf podminek naku-
pu. Na jejich zakladé bude volena nakupnf marketingov4 strategie podniku. »

Obsah situa¢ni analyzy je mozné shrnout rovnéz pod oznaceni 5 C, tedy
20 company (podnik), collaborators (spolupracujici subjekty), customers
l (zakaznici), competitors (konkurenti), context (makroekonomické faktory). *)

Pojem vyjadfuje vyhodnoceni projektu, oblasti
¢innosti, ziskani zpétné vazby o pribéhu
¢innosti a informaci vedoucich k vytvoreni
z4vér( o jeji Uspésnosti.




Vyroba

Vyroba

Po prostudovani této kapitoly budete znat:
* problematiku jednotlivych fazi vyroby
* typy vyroby z pohledu logistiky (kusova, sériova a hromadna vyroba)

* podstatu planovani a fizeni vyrobniho procesu

Podnik je ve své podstaté moZné chapat jako samostatny vyrobni systém, ktery
je soucasti Sirsiho logistického fetézce a sdruzuje dodavatele i odbératele, pficemz
na konci tohoto fetézce stoji koncovy zakaznik. Cilem vyrobni logistiky je Fidit
materidlové toky v podniku tak, aby doslo k uspokojeni potieb tohoto zdkaz-
nika, coz v praxi slouZi jako potvrzeni tcelnosti materidlového toku v podniku.

4 b L 4 f/
Vyroba a jeji faze
Vyroba mitiZe byt vymezena dvéma zptsoby:
1. V §irsim slova smyslu je vyroba v podstaté jakakoliv kombinace vyrobnich fak-
tort, ktera vede k dosazeni urcitych vykonu. Pokud bychom byli diisledni a dr-

zeli se tohoto vymezeni, pak by pod pojem vyroby spadaly i takové aktivity jako
je investi¢ni nebo personalni ¢innost.

2. Obé tyto cinnosti s vyrobou pochopitelné souvisi, ale z logistického hlediska je
vyroba v praxi chdpana spiSe ve svém uzsim vymezeni, tedy jako ¢innost, jejimz
vystupem je produkce hmotnych statku, pfipadné poskytovani sluzeb.

Faze vyroby

Vyroba probih4 v nékolika fazich. Je to zajisténi materidlu, uskladnéni materia-
lu a samotné zhotoveni vyrobku.

1. Zajisténi materialu — predstavuje ziskani potfebného materidlu pro spusténi vy-
roby. Touto oblasti jsme se pomérné podrobné zabyvali v predchozi kapitole. Sou-
Casti této faze byva také zajisténi pracovnikd, piipadné zajisténi vyrobnich strojti.

2. Uskladnéni materidlu — jelikoZ je materidl objedndvan standardné ve vétsim
mnoZzstvi, neZ je pro vyrobu pottebné, je dalsim tkolem podniku zajistit usklad-
néni materidlu. V ramci tohoto procesu byva casto vyuzivano vnitropodnikové
pfepravy jako nastroje pfekonani prostorovych vzdalenosti uvnitt podniku.

3. Zhotoveni vyrobku —jedna se o zavér celého procesu vyroby, respektive o samot-
ny proces zhotoveni vyrobku.

Vyrobni proces by se dal jednoduse popsat jako nasledujici souslednost aktivit:
zajiSténi materialu » vnitropodnikova pfeprava » uskladnéni » vyroba.

Nékdy byva vyrobni proces roz¢leniovan do tfi zakladnich etap, kterymi jsou:
predvyrobni etapa, vyrobni etapa a odbytova etapa.

1. Pfedvyrobni etapa — ¢innosti zabyvajici se zajisténim nutnych procesti a zdroja
pro samotnou vyrobu. Jedna se predevsim o vyvoj vyrobku, technologickou
pfipravu vyroby ¢i zajisténi materialu.

2. Vyrobni etapa —samotny proces vyroby, kdy jsou vloZené vstupy do vyroby trans-
formovany ve vystupy.

3. Odbytova etapa — umisténi vyrobki (vystupi z vyroby) na trh.

Qb Vztah odbytu a vyroby — ¢asty stfet protichtidnych cild

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* objasnit jednotlivé faze vyroby
* popsat rozdily mezi typy vyroby

* pojednat o procesu planovani
a fizeni vyroby

Vyrobnf faktory

Hlavnimi vyrobnimi faktory jsou prace,
piirodnf zdroje — plida a kapitél. Nékdy
jsou jako Ctvrty vyrobni faktor oznadovany
informace, jejichZ hodnota ovsem v Gase
kolisa a jedna se o vyrobni faktor, ktery
velmi rychle zastarava.

o Prace je cilevédoma lidska ¢innost

a odménou za praci je mzda (pripadné plat).

e Pifrodni zdroje jsou omezenym vyrob-
nim faktorem, vlastnictvi plidy samo

0 Sobé predstavuje vyhodu. Piidu je moz-
no prodat za trzni cenu, nebo pronajmout
a pravidelné inkasovat rentu.

o Kapitél jsou pak penize, které generuji
dalsi penize. Podle zplisobu vyuZiti kapitélu
jsme také odménéni. Pokud vioZime kapital
do banky, ziskavame trok. Urok obecné
nepredstavuje prili§ vysokou ¢astku, tento
zplisob zhodnoceni kapitalu se vsak poji

S niz8i mirou rizika nez vloZeni kapitalu do
podnikanti. V pripadé vloZeni kapitalu do
podnikani je odménou za vyuziti kapitalu
Zisk, ale na druhou stranu zde vZdy existuje
takeé riziko ztraty.

Lidska prace

Informace

o

R

SOUVISLOSTI ‘

Prirodni Kapitalove
i

SOUVISLOSTI

Rizenf vyroby a ffzenf odbytu jsou oblasti, které se v praxi Casto stretavaji. Nejvétsf chybou podniku, kterd miZe v konetném disledku vést aZ ke ziraté

konkurenceschopného postaven na trhu, je nedostatek synergie mezi vyrobou a odbytem.

o Rizenf odbytu se primarné zaméfuje na uspokojeni specifickych zakaznickych potteb, kratké dodact Ihiity a dodavatelskou flexibilitu. Jedna se tedy o oblast

orientovanou predevsim na zakaznika.

<

o Rizenf vyroby se pak majoritné orientuje na vyrobni naklady, ohrani¢eny vyrobni program, \{yrobu vétsich sérif, pricemz kolisani ve vyuzivani vyrobnich kapacit
a zmény v priibdhu planovaného obdobi jsou z pohledu vyrobniho managementu nezadouci. Rizeni vyroby se tedy primarné zameéfuje na naklady.

Aby byl podnik Gsp&sny, je tieba tyto riiznorodé a dasto také protichiidné zajmy podniku sladit. Rizenf logistiky je vZdy kompromisem mezi dvéma r

hlavnimi cfli podniku, kterymi jsou pravé uspokojenf potreb zdkaznfka (primérnf cfl) a minimalizace nékladii (sekundérni cfl).

27
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NEJ projekty

Nejvat letists svéta

Typickym prikladem vyroby podle
projektu je stavba letiste.
NejvétSimi letisti svéta jsou King Fahd In-
ternational Airport (podle rozlohy) a pak
Atlanta (podle poctu pasazérd). King Fahd
se nachazi v Saudské Arabii a je nejen nej-
vetSim letiSté svéta, ale bezpochyby také
nejbizarngjSim. Ackoliv je vétsi nez cely Sin-
gapur, mnoho pasazér(i neobslouzi, nebot
vétsina plochy je nevyuzitd. Naopak Atlan-
ta je nejvytizenéjSim letiStém a toto prvenstvi
si drZi jiz péknou radku let. Atlanta je nej-
vétSim dopravnim uzlem aerolinky Delta Air
Lines, je také nejvétsim zaméstnavatelem
v americkém staté Georgia. NejvétSim ev-
ropskym letiStém je dlouhodobé Heathrow
v Londyné s pfiblizné 80 miliony odbavenymi
cestujicimi za rok.

Nasledujici dokumentarni fil vam pfiblizi po-
mysina NEJ z oblasti svétovych letist. v
Velky, vétsi, nejvétsi — letist&:

B> H https:/www.youtube.com/watch?v=j
-Xonh6L6rU  47:20 !

Kofeny sériové vyroby  Z DEJIN

Prvopocatky sériové vyroby Ize nalézt
ve stfedoviké Cing. Zde méla v mystickych |
ritudlech i z hlediska obrannych strategii |
dilezité misto lukostrelba, lukostrelecké
kavalerie byly pateii ¢inské armédy. Cinti
lucistnici si plvodné vyrabéli a pouZivali své
vlastni $ipy a pouzit Sipy od nékoho jiného

pro né bylo nemyslitelné, coz se ovsem
zmeénilo s rozvojem uplatnéni lukostrelby

v obrannych strategiich a vojenské taktice.
Pravé $ip Ize povazovat za jakysi prvni stan-

dardizovany objekt sériové vyroby. 0

Jakou zvolit vyrobu?  SOUVISLOST!

0 tom, zda zvolit ruéni, mechanizovanou,
nebo automatizovanou vyrobu, rozhoduje
cel4 fada faktord, mezi nimi sloZitost vyrobku
dan pottem montéZnich operaci, produkenf
vykon odvijejici se od poctu montovanych
celki, a pruznost montéznfho systému zo-
hledriujici variabilitu poctu a druhu vystupd.
o U produkti s velkou
variabilitou se vyuziva runl i
mont&Z (napf. tzv. tuningové
predélavky automobild,
7akazkova kovarska vyroba). L
o U produktd s vysokymi naroky na vykon
a nfzkou variabilitou pak vede
8 automatizovany vyroba (napf.
. plnict linky na napoje).

g

Logisticka typologie vyroby

V logistické praxi jsou rozliSovany tfi zakladni typy vyroby. Podle poctu vyrabeé-
nych vyrobk jsou to: kusova vyroba, sériova vyroba a hromadna vyroba.

Kusova vyroba

V ramci kusové vyroby je vyrabén jeden nebo nékolik malo kust urcitého druhu
vyrobku, pficemz vyrobky samotné se od sebe velmi casto odlisuji. Pfikladem miize
byt vyroba lodi ¢i stavba letiStnich hal. Rozmanitost vyrabénych druht je znacna.

Kusova vyroba se pak dale ¢leni na vyrobu na stavenisti, vyrobu na zakazku a vy-
robu podle projektu.

1. Vyroba na stavenisti — souvisi s dodavkou vyrobkii, které maji nehybnou, nemo-
vitou podstatu, tj. napiiklad se stavbou budov ¢i délnic, pficemz vyrobni faktory
od zaméstnanct firmy pfes materidl a vyrobni zafizeni jsou za ticelem realizace
vyroby pfemistovany na ur¢ené misto.

2. Vyroba na zakdzku — u ni jsou parametry vyrobku stanoveny na zdkladé indivi-
duélnich pozadavki zakaznika, ktery si nevybral z nabidky typizované vyroby
firmy. MiiZe se jednat naptiklad o vyrobu dvefi nebo dodavku vzduchotechniky.

3. Vyroba podle projektu - je specifickym typem kusové vyroby, ktera je realizo-
vana u atypickych a mnohdy unikétnich vyrobkt ¢i produktti obecné. Jedna se
naprtiklad o stavbu letisté ¢i atypickych prostor. Jednotlivé typy kusové vyroby se
mohou vzdjemné kombinovat a dopliiovat.

Sériova vyroba

P1i sériové vyrobé dochdzi k vyrobé vétsiho mnozstvi vyrobkd. Oproti vyrobé ku-
sové je zde vsak znacné mensi mnozstvi druhti vyrabénych vyrobku. Jedna se tedy
o opakovanou vyrobu, kterou zdkaznik neovliviiuje, a vyrabi se na sklad, pricemZ
objednéavky jsou také realizovany ze skladu. Pfikladem sériové vyroby miize byt vy-
roba odévil nebo pracich praskia.

Hromadna vyroba

Hromadna vyroba je typicka napiiklad pro spotfebni priimysl. Jedna se o vyrobu
jednoho druhu vyrobku ve velkém mnoZstvi po dlouhou dobu. MtiZe se také jednat
o jeden vyrobek v nékolika typovych obménach. Piikladem je vyroba cigaret nebo
zpracovani ropy. Vyrobni proces je mechanizovan nebo automatizovan, lidska prace
zde tvoii pouze nepatrnou ¢ast vstupii. Vyroba ma bud charakter proudové vyroby,
nebo pdsové vyroby.

1. Proudova vyroba — umoziluje nepretrzity proud zpracovani surovin a je pouzivé-
na tam, kde nedochazi k castym zméndm zafizeni a operaci, pricemz kazda ope-
race je zde provadéna vyrobnim strojem a jeho operatorem. Pracovisté a vyrobni
prostredky jsou zde uspotfadany v souladu s pribéhem vyroby.

2. Pasova vyroba - sviij nazev ziskala podle bézicich past, které dopravuji material
a soucastky z pracovisté na pracovisté. Casy jednotlivych tikond na lince se ozna-
cujf jako takty a je tfeba je synchronizovat s taktem celé vyrobni linky. Existuji
linky, kde na jednotlivych pracovistich s vyrobkem manipuluji operatofi. Vedle
nich jsou vSak vyuzivany také ty linky, kde vSechny tikony probihaji bez zdsahu
operatora. Tyto linky jsou oznacovany jako automatické linky.

Podle stupné mechanizace lze rozliSovat vyrobu rucni, mechanizovanou

a automatizovanou. Rucni vyroba je vykondvana ¢lovékem, mechanizovana vy-

roba je vykonavana strojem, ktery ovsem obsluhuje prislusny pracovnik, a auto-

matizovana vyroba je vykondvéna strojem bez zasahu lidské ruky.

Rizenim vyrobniho procesu se zabyva vyrobni management. Ten fid{ nejen hlav-
ni vyrobu, ale také vedlejsi vyrobu:

* Hlavni vyroba — takova vyroba, jejiz vystupy vytvareji hlavni ndplii vyroby pod-
niku.

* Vedlejsi vyroba — produkuje napiiklad nahradni dily nebo polotovary.



Co se v kapitole

dozvite

Budete pak umét:

* objasnit podstatu a odlisnosti
v pfimé a nepfimé distribuci

* charakterizovat maloobchod
a velkoobchod a jeho dil¢i podoby,
distribucni a prodejni znaky

* vymezit, co je vertikalni a horizon-
talni struktura distribuce, popsat

jeji znaky a odliSnosti

> DISTRIBUCE

@

Pojem pochazi z latiny — distribuere =

rozd&lovat.

) Cross Docking

Jednim z nastroj, ktery resi distribucni S'\\5)\\/S

problémy, je cross docking ).
Tato forma distribuce méa sv(ij plivod v USA,
jeji pocatky sahaji do 30. let 20. stoleti.

Strategie cross dockingu je znama také jako
pritokovy sklad. Jedna se o logistickou
strategii, ktera je pouzivana za ucelem
zrychleni dodavatelskych a distribu¢nich fe-
tézcl a snizeni naklad(i na distribuci. Hlavni
mySlenkou této technologie je pfeprava
zboZf s minimalinf manipulacf a skladovanim.
Zakladni filozofif technologie cross-docking
je neskladovat, nybrZ dostatetné efektivné
slouZit zboZi z rliznych smért do aut v pii-
sluSném sméru. To znamené, Ze zboZf se
fyzicky nehromadf na skladé, ale pouze jim
prochdzi, ¢imZ dochézi k naplnéni pozadav-
ku na nakladovou efektivitu i rychlost, a to
predevsim v disledku minimélnich naroki
na manipulaci a skladovani.

V praxi rozliSujeme dva zakladni druhy
cross-dockingu, a to vyrobni/dodavatelsky
cross-docking a distribu€nf cross-docking:
1. Wrobnf/dodavatelsky cross-docking za-
hrnuje vyzvednuti materialu (Ci polotovart),
které pozaduje vyroba, a jejich doruceni
do zavodu. MZe obsahovat i sluzby pred-
montaze ¢i pozadovaného usporadani pro

vyrobu.

SOUVISLOSTI ‘

2. Distribuénf cross-docking vedle toho za-
hrnuje prepravu konsolidovanych zasilek od
jednoho i vice dodavatel(i do HUB centra,

kde jsou zasilky dekonsolidovany, rozdéleny

do rdiznych sméri a nasledné doruceny
konecénému spotrebiteli.

w Cross-docking zrychluje toky zboZf:

zrychluje-tol

-Zbozi

v
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Distribuce

Po prostudovani této kapitoly budete znét:
* formy distribuce v podobé piimé a nepiimé (skladové) dodavky

e v ramci nepfimych dodavek charakteristiku a odliSnosti maloobchodu, velko-
obchodu, obchodnich makléfa

e podrobnéjsi charakteristiky a znaky typa maloobchodniho prodeje

o vertikdlni a horizontalni strukturu distribuce

Podstata procesu distribuce

Vedle zasobovani a vyroby je dalsi stéZejni ¢innosti logistického podniku také
distribuce. Distribuce je dalsim P z marketingového mixu (placement) *) a lze ji
povaZovat za jakousi spojovaci cestu mezi vyrobcem a zakaznikem.

Distribuce je procesem, ktery umistuje vyrobek na trh, pficemz tento proces
zahrnuje soucasné také skladovaci a dopravni operace souvisejici s pohybem
vyrobku ve sméru k zakaznikovi.

Distribucni logistika se zabyva predevsim volbou stanovist distribu¢nich
skladd, procesem skladovani, komisionafstvim a obalovym hospodarstvim, vy-
stupem zbozi z podniku a dopravou.

Distribuci 1ze v zakladni podobé rozlisit na pfimou (pfimé dodavky) a nepfii-
mou (skladové dodavky).

V7 /4 [ o
Piima distribuce

Piima distribuce je cestou vyrobku od vyrobce pfimo k zakaznikovi bez
vyuziti distribucnich meziclankd.

Jeji vyhodou je fakt, Ze vyrobce neztraci kontakt se svym vyrobkem a sou-
Casné ziskava od zakaznikl dtlezitou zpétnou vazbu. Nevyhodou je naopak
skute¢nost, Ze vyrobce md omezenou moznost propagace, kterd je pro néj
mnohdy cenové nedostupnd, pripadné neefektivni s ohledem na komparaci
nakladd a vysledného efektu. Pfimé dodavky jsou vhodné prfedevsim tehdy,
pokud vyrobky vyzZaduji zajiSténi zvlastnich podminek pfepravy ¢i mani-
pulace, pfipadné tehdy, pokud zidkaznik objednava velky objem vyrobku
od jednoho dodavatele (cca 6-8 palet). Jednou z metod distribuce je tzv. cross
docking. *)

Je vsak tfeba si uvédomit, Ze s mensimi objemy dodavek jdou ruku v ruce
vysoké logistické naklady.

Nepiima distribuce

Nepfima distribuce predstavuje cestu vyrobku od vyrobce k zakaznikovi
pres distribucni meziclanek (maloobchod, velkoobchod).

Velkoobchod

Velkoobchod je distribuénim meziclankem provadéjicim obchod ve velkém
meéfitku, pricemz neni urcen pro koncové zakazniky (jednotlivce, domacnosti).

Jedna se tedy o obchod mezi podnikatelskymi subjekty (B2B).

§3 Obchodn vztah typu B2B a B2C SOUVISLOSTI #ECE

B2B (neboli Business to Business) *) — pojem oznacujici obchodni vztahy mezi obchodnimi spole€nostmi —
vztahy, které neobsluhuji kone¢ného spotrebitele, nybrz ty, které zahrnuji komer&ni transakce mezi dvéma

obchodnimi partnery na trovni podniku. Zatimco model B2C (Business to Customer) *) klade vétsi diraz na
ziskani a uspokojeni potreb zakaznika, model B2B klade diiraz predevSim na logistiku a zajisténi obchodu.

* Vlyslovnosti pojmi: placement /'ples.mant (UK, cross docking /kros dokrn (UK, Business to Business
/'biz.nis to 'biz.nis (UK, Business to Customer /'biz.nis ta 'kas.ta.mar UK



Elektronicky obchod

Elektronicky obchod

Po prostudovani této kapitoly budete znat:
* podstatu elektronického obchodu a diivody jeho rozsifovani
* vyznam pojmu e-business a e-commerce v logistice

* pfinosy a mozna rizika v elektronickém obchodovani

Podstata elektronického obchodu

Aby mohl byt podnik konkurenceschopny, je tfeba, aby drZel krok s podniky,
které nabizeji substitu¢ni produkty a sluzby, a soucasné se v dostate¢né mite od-
lisoval. Je tfeba, aby byl dostupny doslova 24 hodin denné a byl schopen komu-
nikovat po celém svété. A co je nejdilezitéjsi, je tfeba, aby byl podnik pripraven
reagovat na specificka a ¢asto se ménici prani svych zakaznik.

Tyto podminky sebou pfinesl koncept tzv. nové ekonomiky (informacni tech-
nologie, véda a vyzkum), jejimz zédkladnim podptrnym prvkem jsou prostredky
umoznujici vysokorychlostni prenosy dat.

Rozvoj elektronického obchodu, kterym rozumime podnikdni prostfednictvim
elektronickych prostredkd, jde ruku v ruce s rozvojem internetu. Internet se stal ja-
kousi elektronickou dalnici, kterd zcela zménila pfistup k podnikani a obchodu.

Elektronicky obchod zahrnuje nejen samotné obchodovani se zboZzim hmotné
a nehmotné povahy a sluzbami, ale také celou fadu dalsich aktivit od propagace,
pravniho zajisténi obchodu, plnéni az po prodejni podporu ¢i reklamace.

E-business a e-commerce

Jen maloktery podnikatelsky subjekt se dnes obejde bez prezentace na internetu
a informacnich a komunikac¢nich technologii, které jsou dynamizujicim prvkem
podnikatelskych aktivit.

Pravé informacni a komunikacni technologie vytvireji podnikatelské pro-
stfedi, v némz je mozné rychleji, efektivnéji a casto také levnéji provadét pod-
nikatelské aktivity.

¢ E-business *) — predstavuje elektronické podnikani realizované s vyuzitim infor-
macnich a komunika¢nich technologii za ticelem zvyseni efektivnosti vztahti mezi
podniky a zakazniky.

¢ E-commerce *) — pfedstavuje elektronické obchodovani, pfi némZ komunikace
mezi podnikem a zdkaznikem probiha zcela nebo z¢asti s vyuzitim modernich
elektronickych komunika¢nich prostredkii.

Jaky je rozdil mezi pojmy e-business a e-commerce? Pojem e-business je znac-
né Sirdi a zahrnuje v sobé nejen ndkup a prodej zboZi a sluZeb, ale také spolu-
praci se spole¢niky nebo interni operace ve spolec¢nosti. E-commerce predsta-
vuje ndkup a prodej zboZi prostfednictvim internetu. Také z tohoto diivodu Ize
e-commerce oznacit za podmnoZzinu e-business, ktery predstavuje nejvyssi
stupen hierarchie elektronického obchodovani.

Internetovy obchod, elektronické trzisté

¢ Klasické internetové obchodovani mezi spolecnosti a zakaznikem — repre-
zentuje model B2C (Business to Customer) *). Tento model predstavuje online
ekvivalent klasickych kamennych prodejen. Vyhoda elektronického obchodu
spociva ve skutecnosti, Ze pfi realizaci obchodu se zakaznikem ziskava spolec-
nost veskeré tidaje o nakupujicim (adresa, kontakt), které je mozné nasledné
vyuzit v ramci marketingovych ¢innosti organizace, a to v souladu s GDPR
(obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju).

% GDPR

* Vlyslovnosti: e-business /'i: biz.nts CUKY, e-commerce /,i:'kom.3:s (UK, e-procurement / i:'pra'kjuamant UK,
e-payments /,i:'permants (UK, e-government /,i:'gavanmant (UK, Business to Customer /'biznis tu 'kastamar (UK

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* pojednat o podstaté elektronického
obchodu, o jeho prednostech,
vyhodach a moznych rizicich

rozlisit mezi pojmy el. obchodu
(e-business a e-commerce a dalsi)

objasnit, jakym zptisobem elektro-

nicky obchod probiha
Ve
¢/ SOVISLOST ’
Oblasti nové ekonomiky fs

Nové ekonomika predstavuje nové pojeti
ekonomiky a novy pristup uplatiiovany pfi
feSeni socialng-ekonomickych problém.
Klade diraz na jednoduchost, rychlost &%~
a efektivnost pri feseni téchto
problémd, picemz jako vhod-
ny prostiedek k dosazeni
vnima riiznorodé informad-
nf a komunika&nf technologie.

Pro novou ekonomiku se ¢asto G
pouZiva predpona ,e“, setkdvame se tak s: 4
o e-business — oznaceni pro elektronické
podnikani. ZastreSuje ostatni ,e* aktivity;

e e-commerce — elektronicky obchod;

e e-procurement — oznaceni pro elektro-

nicky nakup;

e e-payments — pojem oznacujici oblast
elektronickych plateb;

e e-government — oblasti mimo podni-
katelskou sféru se sluzbami elektronické

statni spravy. *)

&
GDPR (General Data Protection Regulation
neboli ¢esky obecné naffzenf o ochrang
osobnich tidaji) predstavuje pravni ramec
ochrany osobnich tidajd v evropském
prostoru s cilem hdjit co nejvice prava
obcan( EU proti neopravnénému zacha-
zeni s jejich daty véetné ¥
osobnich adajd.
Tyka se vSech
jednotlivei
a firem, pochopi-
telng take jejich
online sluZeb
(napr. e-shopu),
kdy dochazi ke
zpracovavani
osobnich adajd.

SOUVISLOSTI

Pravni aspekty e-shopl
a GDPR shrnuje nésle- _ L
dujicf video. » » [ i
E>H GDPR pro e-shopy: e ict
https://www.youtube.com/  31:50 I
watch?v=Brv8LeOpwTI
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

¢ vysvétlit, co je podstatou zpétné
logistiky, na co je zamérena
pojednat o obalech a obalovych
materialech, jejich vyuziti a také
o novych trendech v oblasti obalt
objasnit pojem odpad(y), jaké dru-
hy odpadu existuji a jak se s nimi
pracuje (jaké je jejich vyuziti)

) ‘
“ Kdy dojde ropa?  SOUVISLOSTI

Ptate se na to samé? Odpovéd je mozna ﬁi

jednodussi, nez byste cekali: To nikdo netusi!
Pochopitelné existuji odhady a dohady, vice |
¢i méné pesimisticke, které se ovSem lisi ‘
v zavislosti na shéru dat a na subjektech,
které s nimi prichazeji.

e QOptimistické odhady hovori o tom, Ze by
ropa mohla vystacit na dal$ich Sedesét az
sedmdesat let.

o Pesimistické odhady naopak hovoff o tfi-
ceti pri soucasné spotiebé a dispozici 1000
miliard barel( ropy.
e Fakty nejpodioZe-
néjsf odhady zmifuji
zhruba Ctyricet let
pii domnénce, 7e
na Zemi je jesté asi
2000 miliard bareld.

E>H Co je to ropa?

https://www.youtube.com/
watch?v=loZXfAm6rF0&t=

481s 2:01

S

Dal3f zdroje fosilnich paliv i jako
mozny zdroj probléma..?

Priizkumy moznych novych lokalit s nalezisti
ropy ¢i zemniho plynu se v sou¢asnosti zame-
Fuji spi$e na dno moff a svétovych oceédni.

V poslednich letech byla nalezena (odhadem
pomémé velka) nalezisté ropy v Arktidé a ta-
ké u Falklandskych ostrovii v blizkosti pobie-
7f Argentiny. Na rozdil od ropnych poli mohou
ropna nalezisté zahrnovat i nalezisté nekon-
ven&ni ropy — ropnych bfidlic a dehtovych
piskéi. Z nalezist nekonvencni ropy jsou nej-
v&tsi Athabaské ropné pisky v Kanadé

a Dehtové pisky Orinoco ve Venezuele.

SOUVISLOSTI

Zpétna logistik

petna logistika

Po prostudovani této kapitoly budete znét:

® poslani a napln zpétné (reverzni) logistiky

* problematiku obalti zboZi (druhy obal a jejich funkce)

e problematiku zpétnych tokit odpadii (co je odpad, jak se cleni, jak se s nim
naklada - recyklace odpadu)

Podstata zpétné logistiky

Logistika jakoZto obor se nezabyva pouze tokem materiali a vyrobkd ,, po
proudu”, tedy ve sméru od vyrobce k zakaznikovi, ale také tokem ve sméru
opacném. Touto oblasti se zabyva zpétna logistika, oznacovana také jako logis-
tika reverzni.

Pivodné byla reverzni logistika vniméana ze dvou ridznych pohled:

e Prvni pohled se zabyval tokem zboZi a vyrobku od zdkaznika zpét k vyrobci
v podobé reklamaci a vraceného zbozi.

* Druhy pohled se zaméfil na vedlejsi produkty vyroby, kterymi jsou obaly
a odpady.

Dnes reverzni logistika integruje obé tyto ¢asti do jednoho celku.

Zpétnou logistiku 1ze definovat jako fizeni toku materialti, vyrobki a je-
jich casti, u nichZ dochazi ke znovuvyuziti ¢i materialovému zhodnoceni, a to
v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje.

Jako trvale udrzitelny rozvoj je chdpan rozvoj, v ramci néhoz jsou veske-
ré zdroje vyuzivany takovym zptisobem, aby byly nejen uspokojeny potfeby
stavajici generace, ale také zachovana moznost uspokojeni potieb s vyuzitim
dostupnych zdroja pro generace budouci.

V praxi to znamend, Ze spole¢nost by méla s dostupnymi zdroji zachazet eko-
logicky zodpovédné.
e Co se obnovitelnych zdroju tyce, l1ze predpokladat moznost vyuziti také
v budoucnosti, a proto je tfeba miru jejich vyuzivani prizptisobit moznosti jejich
znovuobnoveni (napf. slunec¢ni energie, energie ziskavana z proudéni Vzduchu

o8,

energie z biomasy, teplo ziskavané z hlubin zemé apod.).
Island — ostrov tepla AvosT N~ §

Island je se svou rozlohou 103 125 km?2 druhym nejvétSim ostrovem Evropy. Nachazi
se v severni ¢asti Atlantského oceanu; klimaticky je pomérné chladnym mistem
k Zivotu. Presto véak nema problém se zasobovanim tepelnou energii. Cim to?
Prevaznd ¢ast ostrova je vulkanicky znaln& aktivni,
s nékolika desitkami sopek — mozna si pamatujete na
erupci sopky Eyjafjallajokull v roce 2010, jejiz sopecny
mrak znemoznil leteckou dopravu nad severozapadni
Evropou (vice viz video nize w ). V souvislosti s vulkanickou ¢innosti je vhodné
zminit i velké mnoZzstvi horkych pramenti a vfidel, ktera jsou rozeseta prakticky
po celém ostrové. Pravé tepla pochazejicim ze zemé se na Islandu vyuziva,
zejmena pak v podobe tav. geotermélnlch elektraren a teplaren (viz obr. vpravo). ¥

¢ Vedle toho neobnovitelné zdroje, jako je naptiklad zemni plyn ¢i ropa, by mély
byt vyuzivany s mirou pifiméfenou, pfi¢emz soucasné by mélo dochazet k rea-
lizaci aktivit na poli védy a vyzkumu ve smyslu nalezeni vhodnych substituti,
které budou disponovat potencidlem do budoucna tyto zdroje nahradit.

Na druhou stranu se hovori i o stfetech pfi jejich vyuZiti — naroky na vyhradni tézbu ropy v Arktidé vznasi cela rada
| zemi. Ekologické organizace zase kritizuji moznosti kontaminace pUdy pfi t&Zbé bridlicového plynu... Celkem tfinact

spolegnosti ziskalo licenci na t&Zbu ropy v norské Gasti Arktidy. Vedle norské statni firmy Statoil a americkych téZeb-
nich skupin Chevron a ConocoPhillips dostal povolent tézit v Arktidé i rusky Lukoil. Neviadni organizace v Norsku
posléze zalovaly tamni viadu. Podle nich vydanim tézebnich licenci pro Arktidu porusila Ustavu zemg. Soud jim ale
nedal zapravdu a dal t6Zbé ropy v Barentsové mofi zelenou.



Zakladni funkce obalu

Obal jako takovy musi splnovat tfi zakladni funkce, a to:
¢ ochrannou, manipula¢ni a informaéné — komunikacni funkci.

1. Ochranna funkce — je zakladni funkci obalu. Obal predstavuje jakousi bariéru
mezi vyrobkem a vnéjsim prostfedi. Smyslem ochranné funkce je chranit vyro-
bek pred vlivy vnéjstho prostredi, ale stejné tak naopak chranit vnéjsi prostredi
pred nepfiznivymi tcinky obsahu obalu. Sviij smysl ma tato funkce v priibéhu
procesu manipulace, skladovani a pfepravy. Snahou je, aby se obsah obalu do-
stal ke koneénému spottebiteli v neposkozené podob€, neznehodnoceny. Zne-
hodnoceni mtize byt pritom zptisobeno pfi manipulaci v disledku mechanické-
ho poskozeni, vlhkosti, zménami teploty, vlivem zafeni nebo pisobenim hmyzu
a hlodavcti. Proti témto podminkdm by mél pasobit predevsim spotfebitelsky typ
obalu, nicméné napriklad potraviny nachylné na zmény teploty (kdy vysoké tep-
loty mohou zptisobit rozpusténi ¢i zkazu zbozi a nizké teploty jeho zmrznuti ¢i
popraskani) je tfeba chranit také pomoci specialnich prepravnich prostredki. Také
na skladovani téchto vyrobkd jsou kladeny vyssi naroky.

2. Manipulaéni funkce - jiz svym ndzvem predesild, Ze je zapotiebi pomoci obalu
vytvorit takovou jednotku, s niz se dobfe manipuluje. Manipulacni funkci plni
obal pfedevsim pfi prepravé, skladovani a prodeji. Pfi prepravé je manipulacni
i ochrannd funkce ¢asto podporena také uzitim fixa¢nich prostredkt a materialti
jako pénovy polystyren nebo folie, pfi¢emz produkt je potfeba také vhodné upev-
nit, jelikoz celd fada produktti je pfi pfepravé nachylnd na vibrace ¢i narazy.

3. Informacné — komunikacni funkce — obal je soucasné také nositelem informa-
ci, kdy hlavnim smyslem je komunikace s koncovym zdkaznikem ¢i distribuénim
mezicldnkem. Obal nejen informuje o vlastnostech daného produktu, ale v rdmci
své informacné — komunikaéni funkce soucasné marketingové ptsobi na zdkazni-
ka, kterého se snazi zaujmout a zldkat k nasledné koupi produktu. MoZna se vam
také jiz stalo, Ze jste sli nakoupit do obchodu a vase oblibend minerdIni voda méla
designové upravenou ldhev nebo kelimek od jogurtu byl jinak barevné feSeny.
Smyslem je piisobit na zdkaznika tak, aby nabyl dojmu, Ze vylepSeny neni pouze
»exteriér” vyrobku v podobé obalu, ale také produkt samotny, coZ ovSem v praxi
nemusi nutné platit. Co se samotnych informaci na obalu obsazenych tyce, najdete
zde ty informace, které jsou potfebné k nadkupu, informace potfebné k samotné
spotfebé a ostatni informace. Obal informuje jak kone¢ného zdkaznika, tak svoji
funkci plni také vici distribuénimu meziclanku i vaci prepravci.

Zpétné toky odpadu

Co je to odpad?

V ramci vyroby a obecné jakékoli lidské ¢innosti vznika také celd fada vedlej-
Sich produktti, které maji omezenou Zivotnost, pfipadné ve chvili splnéni svého
primarniho urceni prestavaji byt uZite¢né a stavaji se odpadem. Obal materidlu,
ktery primarné material chrani a poskytuje dtlezité informace, se na konci logis-
tického retézce stava odpadem.

Zakon ¢.185/2001 Sb., 0 odpadech a o zméné nékterijch dalsich zdkonii vyme-
zuje odpad jako ,,... movitou véc, které se osoba zbavuje nebo md 1imysl nebo povinnost
se ji zbavit a prislusi do nékteré ze skupin odpadii uvedemyjch v priloze ¢. 1 k tomuto
zdkonu.”

Pro potieby logistiky 1ze vSak odpad definovat jak v uzsim, tak v Sir§im slova
smyslu. Definice prfedkladanéd zakonem o odpadech predstavuje vymezeni v uz-
$im smyslu, a to predevsim s ohledem na skupenstvi odpadu, které naznacuje.
Hovorime-li o movité véci, pak predpokladame pevné skupenstvi odpadu.

V ramci sirstho vymezeni 1ze odpad definovat jako hmotné a nehmotné stat-
ky, které vznikaji v ramci procesu vyroby, aniz by mély dalsi vyuZziti, pficemz
je nutné vynalozit dodatecné naklady na jejich likvidaci ¢i sniZzeni negativniho
dopadu na Zivotni prostredi.

Zpétna logistika
//)

y SOUVISLOSTI ’
PadPak 5;

PadPak predstavuje nejen jednoduchy, ale

také efektivni zplisob baleni.

PadPak je recyklovatelny papirovy materiél

v podob& zmuchlaného rukévu, ktery vypl-

fuje volny prostor mezi produktem a oba-

lem, ¢imZ chréni produkt pfed vibracemi

a narazy. Jedna se o ekologicky =y ,.f
Setrny zp(isob baleni, protoze b
pri baleni nevzniké zadny
odpad. Navic dochazi
v ramci procesu K vy-
razné Uspore financ-
nich prostredkd.

% SOUVISLOST! %i

»Kupovani vzduchu v krabici...“

Stalo se vam jiz nékdy, Ze jste se tak trochu
citili byt ,podvedeni“ obalem? Konkrétng
jeho velikosti, kdy po rozbaleni pomérné
vétSiho spotrebitelského obalu (tfeba
krabice) zevnitr vypadlo nepom&mé mensi
baleni produktu samotného? Nejste v tom
rozhodné sami,
nékteri vyrobci to
uplatriuji jako jeden
z mnoha prodejnich
trikd.

V podstaté se jedna
0 klamavou reklamu,
kdy velikost obalu
vyrobku je nepfi-
mérené velka oproti
mnozstvi vyrobku,
ktery obal obsahuje.
Tato skutecnost ma vlastné i dopady eko-
logické a ekonomické, protoZe na obal se
spotrebuje vice obalového materialu

a v ramci prepravy se vozi na kamionu znag-
né mnozstvi "vzduchu v krabicich".

V Ceské republice fesi problematiku
nadmeérnych oballi zakon &, 477/2001 Sh.,
0 obalech. Plati, Ze subjekt uvadgjici obal
na trh je povinen zajistit, aby jeho hmotnost
a objem byly co nejmensi. Cilem je snizit
mnozstvi odpadu z oball. Jak se zd4, legis-
lativné je dand problematika podchycena,

,NO to jsem
myslel, Ze toho
v té krabici
bude vic..!“

~ (dpad v podobé rozfezanych starych
tiskovin poslouzi napf. pro vyrobu nového
papiru ¢i papirovych recyklovatelnych obal(l...

43.
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W LOGISTIKA - Ziklady logistiky

NEJ z oblasti zne€istovani prostredf

o Mezi pétici nejvétsich svétovych zne-
Sistovatel( ovzduf patii Cina, USA, Indie,
~ Rusko a Japonsko (zejména emise CO,,
~ popilek, prach, zplodiny z autodopravy
a dalSi exhalace).

—e Unikl4 ropa v oce4nech a mofich —
paradoxné ,jen“ asi 13 % ji pochazi
z havari tanker(, 1/3 z béZného provozu
cisternovych lodi Unikem a zbytek
pochazi ze souse, z autodopravy, primy-
slu, strojd na pevniné apod.
e Celkové je lidska €innost na pevniné
odpovédna asi za 3/4 znecisténi oceand.
o Evropska komise pred-
stavila soubor navrhi, kte-
ré maji zema EU nasméro-
vat ke splnénf pifsnéjSich
emisnich cfld v roce 2030.
Unijni exekutiva chce mimo
jiné ukoncit vyrobu benzi-
novych a dieselovych aut, zpoplatnit emise
z dopravy i vytapéni budov nebo zvysit podil
obnovitelnych zdrojii na spotiebé energie.
Do roku 2030 chce snizit emise sklenikovych
plynd min. 0 55 % ve srovnani s rokem 1990.
Podil obnovitelnych zdrojd na vyrobé energie
v EU by se mél do roku 2030 zvysit na 40 %.

Hmotnymi statky (v souvislosti s vymezenim definice odpadu) jsou napriklad
odpadni vody, emise ¢i pevny odpad, nehmotnymi odpadni teplo, hluk nebo ra-
dioaktivni odpad.

Pokud vsak movita véc, ktera vznikla pfi vyrobé, pfi¢emz jejim prvotnim cilem
neni vyroba nebo ziskani této véci, vznika jako nedilna soucést vyroby a jeji dalsi
vyuZiti je zajisténo, je nutné si uvédomit, Ze se nejedna o odpad, ale o vedlejsi
produkt vyroby. Tento produkt pak byva dale vyuzivan, a to bez dalsitho zpraco-
vani jinym zptisobem, neZ je bézné vyrobni praxe.

Clenéni odpadit

Clenit odpad do jednotlivych kategorif 1ze hned z nékolika hledisek.

A) Napiiklad podle zikladnich obort lidské ¢innosti 1ze odpady ¢lenit na odpady
vyrobni (tedy odpady primyslové, zemédélské, chemické) a odpady spotfebni
(tedy odpady komunalni).

B) Podle pavodu vzniku lze ¢lenit odpady na:

* primyslové odpady (olejové kaly, zbytky barev z lakoven apod.),

* odpady ze zemédélské prvovyroby (silazni stavy, primyslova hnojiva),
e odpady z energetického primyslu (popel, popilek, skvara),

e odpady z chemického priamyslu (obecné chemikdlie a kaly je obsahujici),
e odpady ze sklafskych provozu (brusné odpady, stfepy),

e komunilni odpad (ptivodcem je obyvatelstvo obci a mést), ... aj.

V nésledujicim infoboxu mutZete vidét, jak je na tom CR s produkci odpadii
(mysleno pohledem jejich ptivodct):

Produkce odpadt v CR a Cirkularni Cesko 2040 ~ ZAdvavosT

Na skladkach skoncilo az 10 % vSech odpadid.

e \/yznamnou skupinou jsou komun4lni odpady, obyvatelé CR jich v roce 2020 vyprodukovali 5,7 mil. tun. Na jednoho ob&ana CR tedy vychazi 536 kg
komunélnfho odpadu na 1 obyvatele. V roce 2020 bylo vyuZito 51 % vyprodukovanych komunélnich odpadd, z toho 39 % materialové a 12 % energeticky.
Na skladkach bylo ulozeno 48 % komunélnich odpadt.

Aby bylo mozné na urovni republiky Celit sndze environmentalnim krizim, a to véetné zmény klimatu a Ubytku biodiverzity, které mohou ohrozovat nejen zdravi
lidi, ale i jejich zaméstnanost a socialni zajisténi, vypracovalo Ministerstvo Zivotniho prostredi Strategicky rémec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040 (zna-
my také jako Cirkulami Cesko 2040). Tento program reflektuje nezbytnost prosazeni principt ob&hového hospodarstvi v CR a Fadi ob&hové hospodarstvi mezi jeji
priority. Strategicky ramec se zaméfuje na 10 prioritnich oblasti: Produkty a design e Spoteba a spotebitelé e Odpadové hospodaistvi @ Primysl, suroviny,
stavebnictvi a energetika e Bioekonomika a potraviny e Cirkulrni mésta a infrastruktura e Voda e Viyzkum, vyvoj a inovace e Vzdélavani a znalosti ® Ekonomické
nastroje. Cirkularni ekonomika je podporovana jako model pro zlepSeni ochrany Zivotniho prostredi, posileni konkurenceschopnosti a technologické vyspélosti,
tvorbu novych pracovnich mist, zvySeni surovinové bezpecnosti, a ziskavani novych kompetenci obyvatel. » » (Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostedi CR)

V roce 2020 bylo v Ceské republice vyprodukovano celkem 38,5 milionu tun v3ech odpadti. Z toho 1,8 milionu tun &inily odpady nebezpené
a 36,7 milionu tun pak pfipadio na ostatni odpady. Celkem 3,598 t tak piipad4 v primérné produkci na jednoho ob&ana CR.

Z 38,5 milionu tun odpad jich bylo 90 % vyuZito, z toho 86 % materidlové a 4 % energeticky.

vair (1) Cirkulamf Cesko 2040: https:/www.mzp.cz/cz/news.20211213_Vlada-schalila-Cirkularni_Cesko 2040 (1)
> 3
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Napfiklad cirkulami vystavbou se zabyva spole¢nost Koma Modular, kterd sméfuje smérem k bezodpadovému
vyrobnimu procesu znovupouZzitim vSech material(i. Na tomto videu je vidét, jak se provadi modularni vystavba. v »

FH (2) Jak se vyrbf modul4rnf vystavba: https://www.youtube.com/watch?v=z10pnygXQTo 3:40 b

~ PET lahve a plechovky jsou hojné zastou-
peny v komunalnim odpadu. Jsou dale zpraco-
vatelné, a proto je vhodné je jiz na strané do-
macnosti tfidit — separovat do urcenych sbér-

nych kontejnerd.

.44

Pojem komunalni odpad oznacuje takovy odpad, ktery vznikd na tizemi obce

jako dusledek ¢innosti urcité fyzické osoby ¢i domécnosti jako takové, ktery neni
separovan nebo dale jiZ separovat nelze. Komundlni odpad byva nékdy oznacovan
také jako tzv. smésny odpad, coZ ovSem nen{ tiplné spravné oznaceni. Komunalni
odpad smésnym odpadem neni, naopak smésny odpad je soucasti odpadu ko-
mundlniho.

¢ komunalni odpad v sobé obecné zahrnuje také ty odpady, které je mozné dale vy-

tridit prostrednictvim pfislusného separa¢niho systému;

* naopak smésny odpad se ddle netfidi a putuje k likvidaci.

Komunalni odpad je velmi riznorodou smési, ktera se lisi podle ro¢niho obdobi,

typu sidla, v ramci néhoz je produkovén, i typu zastavby. Sbér komunalniho odpa-
du je realizovan pomoci sbérnych nddob, tedy kontejnert nebo popelnic.
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* vysvétlit pojem manipulacni jed-
notka, prepravni prostredek

* popsat jednotlivé fady manipulac-
nich jednotek

¢ vymezit funkci skladu a jejich roz-
déleni; popsat nékteré z typickych
forem skladt a jejich vyuziti

®)]
» ANALOGIE

Pojem se uziva ve vyznamu obdoba. Mezi
uréitymi nestejnymi pfedméty (objekty)
existuje nebo je prokazana shoda vlastnosti.

= 3
-~ SOUVISLOSTI

Kontejnery

Kontejner je standardizovana prepravni
jednotka urcena k premistovani materialu.
Prvni kontejnery zacaly byt vyuzivany ve Vel-
ké Britanii, rozvoj kontejnerové dopravy vSak
nastal az po druhé svétové valce, kdy kontej-
nery zacala pouzivat americka armada.

Konstrukéné tvori kontejner zcela Ci zCasti
uzavieny prostor, pficemz jeho objem je
alespori 1 m3 (velké kontejnery maji objem
i nad 15 m3).

Setkat se mliZete s tzv. 20stopovym, 40sto-
povym, 40stopovym vySS$im kontejnerem

a 45stopovym vySSim kontejnerem.

Kontejnery jsou uréeny k zavésnému nebo
vidlicovému zplisobu manipulace, pricemz
v logistice jsou hojné vyuzivany predevsim

s ohledem na fakt, Ze zprehledriuji, urychluji
a soucasné takeé zleviuiji prekladku zbozi,
vyrobkil a materialu mezi riiznymi druhy
dopravnich prostredka.

< Na obrazku
vidite mezikonti-
nentalni prepravu
kontejner( — kon-
tejnerovou lod.

Pohled na zajimavé
vyuziti kontejner( pfi
vystavbé prinasi nasle-
dujici video. v »

14:32

> H Kontejnerovy diim svépomoci:
https://www.youtube.com/watch?

v=4ia7ql gPSF|

l48
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Logistické technologie

Po prostudovani této kapitoly budete znét:

* problematiku manipulacnich jednotek

skladovani, typy skladd, jejich funkce

druhy skladu a jejich typické vyuziti

zakladni skladové operace

Skladovani

Pokud neni material umistovan pfimo do vyroby, jako je tomu napiiklad v pri-
padé metody Just in time, pak vyZaduji rizné materialy rizné zptisoby skladovani
a soucasné také rtizna skladovaci zafizeni a technické prostfedky pro manipulaci.

Zbozi, material a suroviny jsou skladovany pfevazné v manipulacnich jednotkach:

* kusovy materidl hmotné povahy - je uloZen napriklad na paletach nebo
v bednach,

* kapaliny — byvaji skladovany v lahvich, sudech ¢i nadrZzich,
e material sypké povahy — je ukladan v pytlich a saccich,

* material plynné povahy — se skladuje v nadrzich ¢i tlakovych lahvich.

Manipulaéni jednotky

Tzv. manipulaéni jednotku mtzeme definovat takto:

Manipulacéni jednotka je jakykoliv material (baleny i nebaleny, uloZeny na
pfepravnim prostfedku nebo i bez ného, svazkovy apod.), ktery tvori jednotku
schopnou manipulace, aniz by bylo nutno dale ji upravovat.

S manipulacni jednotkou je manipulovano jako s jedinym kusem.

Analogii k manipula¢ni jednotce je pfepravni jednotka. Je to jednotka zptsobila
k pfepravé bez jakychkoli dalSich dprav.

Dalsi pojem, ktery je nutné definovat ve vztahu k manipulacnim a pfeprav-
nim jednotkdm, je pfepravni prostfedek. Je to technicky prostredek, napriklad
paleta nebo kontejner, ktery ve své podstaté spoluvytvari manipula¢ni ¢i pre-
pravni jednotku a jeho hlavni funkci je usnadnéni manipulace nebo prepravy.
Dalsim, v soucasnosti velmi casto pouzivanym pifepravnim prostiedkem, je

tzv. vyménna nastavba.
S Wmenné néstavby SOUVISLOSTI ‘

Vlyménn4 nastavba, ang. swap body [svapbody], je prepravni
jednotkou podobnou kontejneru, na rozdil od néj je vSak méné
robustni.

Jedna se v podstaté o prepravni skfin se ¢tyfmi sklopnymi
nohami, kterou neni mozné stohovat a ktera je oddélitelna od
dopravniho prostfedku. Rozmérove jsou vyménné nastavby
kompatibilni s podvozky nakladnich automobill, pfivésy a na-
vesy. Jejich vyhodou je moznost odpoutani od vozidla, a tudiz
moznost realizace nakladky a vykladky v del$im ¢asovém Useku.

Jednotlivé typy manipula¢nich jednotek

Nastrojem standardizace manipulac¢nich a prepravnich jednotek je v praxi
skladebny systém rozmeérové unifikovanych jednotek, kdy zdkladnim odlisuji-
cim znakem jednotlivych radi je jejich maximalni nosnost a typ prostfedk uzi-
vanych pro manipulaci.
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Lichtery a barkovy systém i;g

Lichtery jsou ploché kontejnerové ¢luny,
které jsou vyuzivany na Urovni odvozenych
prepravnich (manipulacnich) jednotek

v ramci dalkové kombinované vnitrozemskeé
vodni @ ndmorni pfepravy vcetné souviseji-
cich loznich operaci v barkovém systému.
Konstrukéné jsou lichtery celokovové, maji
ploché dno a vybavenf obvyklé pro nakladnf
Cluny.

Obrazek zachycuje nalozeny lichter tazeny
remorkérem. v

Bérkovy systém (Barge Carrier System) )
prinasi do logistickych operaci znacnou
¢asovou i nakladovou Usporu. Nakladka

a vykladka lichter( probiha mimo pristavni
terminaly, coZ eliminuje nutnost prostoje pfi
¢ekani na volnou kapacitu. Barkové systémy
Ize oznaCit za vyvrcholeni mySlenek kontej-
nerizace s dirazem kladenym na zvétSovani
prepravnich a manipulacnich jednotek.

Fungovani tohoto zplisobu
prepravy pekné zobrazuje
tato animace: v »
H>H Barge Operation: x
https://www.youtube.com/ Of=
watch?v=qglL-aHqAPE3| .
T ==
Na dal$im obrdzku vidite zdmorskou
nakladni lichterovou lod systému Barge
Carrier System. VSimnéte si mohutného
palubniho portalu, ktery se mize premistit
az na samotnou zad lodi, pod kterou mohou
podplouvat mensi transportni lodé — lichtery
s jednotlivymi kontejnery. Obsluze nakladni
lodi se tak znacné rozSifuji moznosti na-
kladky a vykladky, kdy nutné nemusi az ke
kotvisti — nakladnimu molu v pfistavu. «

titulky

a Pohled do zusléchtovaciho skladu vina.

I5O

* Manipulacni (pfepravni) jednotka 4. fadu - je odvozenou prepravni (manipu-
la¢ni) jednotkou, ktera je urcena pro dilkovou kombinovanou vnitrozem-
skou vodni a namorni pfepravu. Hmotnost se pohybuje zhruba od 400 do
2 000 t, pfepravnimi prostfedky jsou barky ¢i lichtery a manipulace probiha
s vyuzitim palubnich portalovych jefabti ¢i zdviznych plosin. Manipulace
miiZe byt také realizovana primym vplouvanim barek do ndmorniho nosice.

Sklady a jejich funkce / Druhy skladu

Sklad muze byt oznacen jako prostor pro uchovavani materialu, vyrobku
a zbozi v nezménéné podobé, ktery tvori nezbytnou soucast infrastruktury
vyroby, obchodu a distribuce.

Funkce skladu

Mezi nejzakladnéjsi funkce skladu Ize zaradit: vyrovnavaci funkci, zabezpe-
covaci funkci, kompletacni funkci, spekulacni a zuslechtovaci funkci.

* Vyrovnavaci funkce — je vyuZivana pii kvantitativnim ¢i casovém nesouladu
v materidlovém toku a materidlové spotiebé.

* Zabezpecovaci funkce — souvisi s castymi vykyvy ve vyrobnim procesu, kolisé-
nim potteb na odbytovych trzich a ¢asovymi posuny dodévek zésob.

e Kompletacni funkce - je potfebna proto, Ze materidly na trhu standardné ne-
odpovidaji obvykle konkrétnim vyrobneé technickym pozadavkim zakaznika.
Kompletacni funkci tedy sklad zajistuje za ticelem vytvareni sortimentnich
druhti v souladu s individualnimi potfebami provozi.

® Spekulaéni funkce — vyplyva z ofekavani zvyseni cen materialu a zbozi na
zéasobovacich nebo odbytovych trzich.

* Zuslechtovaci funkce — souvisi s jakostnimi zménami uskladnéného sortimentu
(napt. zrani syrt ¢i vina). V této souvislosti se ¢asto hovori o tzv. produktivnich
skladech, v nichZ se snoubi skladovani s vyrobnim procesem.

Zaikladni ¢lenéni sklada

Zdakladni ¢lenéni skladt je na: sklady vstupni, mezisklady a odbytové sklady:

* vstupni sklady — jsou urcené ke sdruzovani vstupnich zdsob materiélu,

¢ mezisklady - slouzi k pfedzasobeni mezi rozlicnymi stupni vyrobniho procesu,

* odbytové sklady - vyrovnavaiji casové disproporce mezi vyrobou a odbytem.

Podle vlastnictvi rozliSujeme sklady soukromé, vefejné a smluvni:

* Soukromé sklady — jsou ve vlastnictvi podniku, ktery zaroveii sklad vyuziva.

* Vefejné sklady - jsou nezavislé podniky, které vedle skladovani nabizeji také
dalsi sluzby (napft. pfepravu).

* Smluvni sklady — se vyvinuly z vefejnych skladd, pricemz predpokladem je
zde dlouhodobéjsi vyuzivani sluzeb.

Kritéria rozdéleni skladu

Rozlisujeme také fadu druhu sklada podle rtiznych kritérii. Pro prehlednost
uvadime alespon nékteré z nich:

* podle stupné centralizace — rozliSujeme centralizované a decentralizované sklady,
* podle kompletace — sklady orientované na material a orientované na spotfebu,
* podle stanovisté — sklady se déli na vnitfni a vnéjsi,

* podle spravy skladu — existuji sklady vlastni a cizi,

¢ skladovani podle technologie — 1ze rozlisit skladovani v regalech, visuté skla-
dovani nebo volné stohovani.

Skladovani substrata

Substraty mohou byt uskladnény na podlaze skladu ve velkoprostorovych
blocich, nebo v fadkové formé. V takovém piipadé hovorime bud o blokovych
skladech, nebo fadkovych skladech.

* Vlyslovnosti pojmai: Barge Carrier Systems /ba:dz 'keer.i.o" 'sis.toams (UK
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* Blokové sklady — jsou vhodné tam, kde je uchovdvan mensi rozsah sortimentu
nebo vétsina sortimentu predstavuje jeden druh (napt. sklady pisku a kameniva).
» Radkovy sklad - je vhodnéjsi v ptipadé, Ze je zapottebi skladovat velky pocet
riznych soucdasti. Je vhodnéjsi vzhledem k lepSim pfistupovym podminkam k ma-
terialu v radcich.
V piipadé materidlu, ktery neni vyrazné citlivy na tlak, nebo p1i uziti vhodného
skladovaciho zafizeni, Ize uplatnit stohovani daného materialu. Stohovani umoziuje
lepsi vytizenost prostoru skladu a jeho hlavnim pfinosem je hospodarnost.

Regalové sklady

Regalové sklady vyuzivaji ke skladovani regalu, tedy polic, které umoziiuji pre-
hledné uloZeni zbozi a materidlu (nebo v pripadé prodejen vystaveni zbozi).
A) Co se tyce typt regali, v praxi je mozné se setkat s ndsledujicimi:
* Policové regaly — uzivaji se pro material ¢i zbozi, které je volné umisténé v pte-
pravkéch a krabicich, pfiemz s timto zboZim je manipulovano ru¢né.

* Paletové regaly — slouzi ke skladovani palet a prepravek. K manipulaci s témito
jednotkami je vyuZzivano vysokozdviznych voziki a regalovych zakladact.

* Konzolové regaly — vyuzivaji se pro materidl vétsich délek.

B) Samotné sklady, které regalu vyuZzivaji, muzeme délit na:

* Sklady s pithradovymi regaly — umoziiuji skladovani ve vice rovindch nad se-
bou. Rozméry téchto skladti jsou zévislé predevsim na skladovaném mnozstvi,
§ifi sortimentu, rychlosti obratu a dispozi¢nich prostorech.

* Paletové regalové sklady — jsou urceny pro skladovani zbozi na paletach.

* Sklady se spadovymi regaly — vyuZivaji spAdovych regélii, které se pri sklado-
vych operacich pohybuji samospadovou silou nebo pomoci prvkt pohonu od
mista nakladky k mistu odbéru.

e Sklady s posuvnymi regaly — v nich jsou jednotlivé druhy regalti namontova-
ny na podvozky a stavaji se tak posuvnymi, diky ¢emuz je mozno docilit vyssi
vytiZenosti skladovaci plochy.

e Sklady s obéhovymi regaly — typ skladu, ktery je slozen ze dvou skladovacich
blokd, které jsou pfi uplatnéni vertikalniho principu skladovani usporddany
nad sebou, nebo pfi uplatnéni horizontéIniho principu skladovani usporddany
vedle sebe, pficemz tyto bloky sestavaji z jednotlivych regélti instalovanych za
sebou. Jde o modern{ technologie v oblasti skladovani.

* PloSinové regaly - regalové plosiny jsou vybaveny vyskladniovacimi prostory,
zabradlim, schodistém a dalsimi doplriky. Jedna se o systém urceny pro ma-
nualni obsluhu zbozi.

* Automatizované regdly — jednd se o systém pro uklddani krabic nebo palet,
ktery je pocitacové fizen obsluhou skladu.

* Vjezdové regaly — v porovnani s konvenénim regalovym systémem zvysuji
vyuZzitelnost prostoru, systém nabizi bezpecné blokové skladovani zbozi, které
je napt. prili§ kfehké nebo je nestabilni pro stohovani palet na sobé.

* Spadové regdly - systém je zaloZen na valeckovych tratich, kde valecky zajistu-
ji velice rychly zptisob, jak dopravit objednané zbozi co nejrychleji k expedici.
Jsou vhodné pro vychystdvani zbozi piimo podle objednavky, pro prepravky
a boxy mensich rozmért.

P1i volbé skladovych a manipula¢nich systémti se podnik standardné snazi pre-
devsim o minimalizaci prekladani materialu, minimalizaci manipulac¢nich nékladd,
optimalizaci vyuziti ploch, optimalizaci napojeni manipulace na vnéjsi systém
a zajisténi vysokého vykonu pii uklddani materialu a jeho nasledném vychystavani.

Skladové operace

Z pohledu operaci sklady ¢lenime podle toku zboZi, a to na prutokové a hlavové:

e Pratokovy sklad - je typicky svym jednosmérnym pohybem ve sméru prejimky
od prijmu az po vyskladnéni, pripadné zbozi odbocuje ve sméru do pravého thlu.

e Hlavovy sklad - vyskytuje se typicky u malych skladd, kdy jsou pfijem i vysklad-
néni na jedné strané skladu.

O
» SUBSTRAT

V souvislosti s materialy a logistikou se jedna
0 voln& loZeny néklad, zpravidla sypké povahy.

% %
&’ SOUVISLOSTI {

Co je to volng loZeny material?

Volné lozeny materidl
predstavuje takovy ma-
teridl, ktery je volng nasy-
pan na hromadu nebo se
jedna o jednotlivé kusy,
které jsou voln& poloZeny
na podlaze. Prikladem miZe byt pfsek, uhlf
Y

nebo $térk ¢i odlitky.
. SOUVISLOSTI %ﬂ

Moderni trendy ve skladovacfch
technologiich

Pojdme si zminit nékteré z modernich
trend( ve skladovych technologiich.

Jsou to napf. tzv. karuselové sklady (ozna-
Sovany také jako ,paternosterové sklady“).

Pravé tento pojem — ,paternoster” — vyjad-
fuje princip, ne kterém tento sklad pracuije.
Konstrukéné je to sestava polic, které jsou
umistény na unasecim zarizeni bud nad
sebou (tzv. vertikalni karusel), nebo vedle
sebe (tzv. horizontalni karusel).

Pfirozeng jsou to modernf sklady opatfené
fidicimi systémy, které m(ize pracovnik
ovladat pomoci pocitace nebo manuainé

s vyuzitim hardwarového zafizeni (displej

s tladitky na skiini zafizeni). Operator vyro-
by je schopen zadat napriklad Cislo police,
kterou mu pak systém automaticky doveze
do ergonomicky umisténého vydejového
otvoru.

Paternosterové sklady umozriuji docilit
znacné Uspory mista ve srovnani s tradicni-
mi regalovymi systémy.

Na obrazku vidite jeden z typ( vertikalnf-
ho karuselového skladovactho systému.
Prilozeny hypertextovy odkaz nebo nacteny
QR kdd vam zobrazi princip Cinnosti tohoto
skladového systému. v 2:48 1%

E>H https:/www.youtube.com/watch?v=
IruNhzCGbRk&ab—channel=Kardex

T

Zdroj obr.: Kardexcom = O I



Doprava

Doprava

Po prostudovani této kapitoly budete:

* schopni vymezit pojmy doprava a pfeprava, clenéni dopravy

* znat problematiku Zelezni¢ni dopravy, jeji vyvoj a vyznam

* schopni pojednat o problematice rozvoje a vyznamu silni¢ni dopravy
* znat historicky vyznam, rozvoj a soucasnost letecké dopravy

* znat vyvoj a vyznam soucasné lodni dopravy

¢ umét pojednat o kombinované a potrubni dopraveé

Podstata dopravy

Jesté predtim, nez se budeme v této kapitole zabyvat jednotlivymi druhy do-
pravy, kterymi je zajistovan transport materialu, vyrobkili a zboZi z mista vy-
roby do mista spotfeby, je tfeba od sebe odlisit dva zdkladni pojmy — doprava
a pfeprava.

Doprava a preprava

Doprava je souhrnem jednotlivych ucelnych cinnosti, pomoci nichz se
uskutecriuje pohyb dopravnich prostfedku po dopravnich cestach, pficemz
jako dopravni prostfedky je mozZno oznacit veskera technicka zafizeni, pro-
stfednictvim nichZ dochazi k pfemisténi materidlu, vyrobku ¢i zbozi.

e Zakladni funkci dopravy je: pfeprava materialu, vyrobki nebo zbozi a s touto
prepravou spojené lozné operace. Doprava ma vsak i funkce dalsi.

Pieprava je tou ¢asti dopravy, kterou se uskuteciiuje premisténi osob ¢i ma-
teriala s vyuzitim urcenych prepravnich a dopravnich prostfedki, pricemz
jako prepravni prostfedky jsou oznacovany veskeré technické prostredky, kte-
ré umoznuji provedeni pfepravy dopravnim prostfedkem (napf. palety, pie-
pravky, roltejnery).

* Samotny pfepravni proces bychom mohli roz¢lenit do péti fazi, které jsou reali-
zovany v nésledujicim sledu:

pfipravné prace » naklddka » pifeprava » vykladka » zakoncovaci prace.

Neékdy je doprava také vymezovana jako ¢innost a pfeprava jako jeji cil, coz
je sice velice zjednodusené, ale nikoli nespravné pojeti.

Dopravce a piepravce

* Dopravce — vykonavatel dopravy. Jedna se o provozovatele a casto zaroven také
vlastnika daného dopravniho prostfedku.

¢ Piepravce — subjekt, ktery si u dopravce objedna pfepravu v rdmci ndkladni do-
pravy, pficemz za danou prepravu je zavazan uhradit dopravci smluvni ¢i indivi-
duélné dohodnutou odménu.

Doprava jako sektor hospodaistvi statu

O dopravé lze tvrdit, Ze patfi mezi nejrychleji se rozvijejici sektory narodni-
ho hospodarstvi.

Podminky pro chovani dopravnich podniki a jejich zakaznikt vytvari do-
pravni politika, kterd se zabyva dlouhodobym zamérenim dopravniho systému
statu a jeho strukturou.

Cilem dopravni politiky statu je optimalizace podila jednotlivych druhu
dopravy na celkovych vykonech dopravniho systému statu pfi soucasném re-
spektovani principu trvale udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi.

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* vymezit zakladni pojmy z oblasti
dopravy a pifepravy

* pojednat o jednotlivych druzich
dopravy (zeleznicni, silnicni, letecké,
lodni, kombinované a potrubni),
priblizit jejich vyznam, odlisnosti,
vyhody a pfipadné nevyhody

0 ZDEJIN

Vynélez kola

Nejstarsi zplisob dopravy vyuzival pre-
devsim lidské sily, pozdgji také energie
zvirat. Lidé (nebo naklady) byli prevazeni
na zvitatech (osli, koné), nasledné po
vynalezu potahu byla zvifata zapfahana.
Pro usnadnéni prepravy se vyuzivaly klady,
aZ pozdéji se stalo prelomovym vyndlezem
kolo, coZ dalo vzniknout historicky prvnim
vozidl{im. Kolo bylo vynalezeno zhruba pred
Sesti tisici lety v Mezopotamii. Diky tomuto
vynalezu, jehoZ pivodce ovsem neni zndm,
bylo mozné zefektivnit dopravu a komu-
nikaci, cozZ ovlivnilo jak hospodarstvi, tak
dal$i oblasti lidského zivota.

e
' SOUVISLOSTI @

Dal$f funkce dopravy

Vedle primarni funkce dopravy, kterou je
premisténi osob, materidlu, vyrobkil ¢i zboZ,
pini doprava také funkei stimulaéni, sociélng
stabilizaéni, substitucni a komplementarni.

e Stimula¢nf funkce vychazi z faktu, Ze in-
vestice do dopravni infrastruktury souc¢asné
ozivuji ekonomiku.

e Socialné stabilizatnf funkce zdlrazriuje
socialné politickou dimenzi dopravy pfi sou-
¢asném uveédomeéni si faktu, ze nefunkéni

¢i neefektivni dopravni systém brzdi rist
ekonomiky a ma negativni dopad na celou
spolec¢nost.

o \/ ramci substitucnf ¢innosti je doprava
vyuzivana K substituci (tedy nahradg)
¢innostf (napr. v pripadé vyuziti metody Just
in time je substituovana potfeba skladovani
materialu).

e Dominujici funkei je funkce komplemen-
tarnf, ktera zd(iraziiuje dopravu jakozto
doplnkovou ¢innost celé fady  »

dal$ich Cinnosti a aktivit. 93 l




Doprava

Zeleznic¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je kolejovou dopravou, ktera je realizovana po Zeleznié-
ni draze. Historicky prvni Zeleznici na svété byla drdha Diolkos (tizemi dnesSni-
ho Recka), které zajistovala ptevoz ¢lunt pres Korintskou iji. PiSe se 6. stoleti
pred nasim letopoctem a otroci tlaéi vozy prevazejici cluny ve zlabech z vapence.

Na zacatku historie Zelezni¢ni dopravy neexistovaly kovové kolejnice.
V 16. a 17. stoleti byly vyuZivany dfevéné koleje. Jedna se o obdobi, kdy Zelez-
ni¢ni doprava slouzila k pfepravé uhli v dolech a odsud do pfistavii, kde docha-
zelo k prvnim kombinacim Zelezni¢ni a lodni dopravy (vice viz kapitola Kombi-
novana doprava, str. 67).

Ocelovych koleji se Zeleznice doc¢kala na prelomu 18. a 19. stoleti. Dfevo bylo
nahrazeno Zelezem, kotiska sila parnim strojem. Zeleznice se zacala rozsifovat
z USA a Velké Britanie také do dalsich zemi. Na nasem tizemi se Zeleznice zacala
vyznamnéji rozvijet po roce 1839. Dodnes si ¢eskd Zeleznice nese neblahé dédic-
tvi, které nam prenechali jeji tehdejsi stavitelé. Pravda je, Ze moznosti Zeleznice
jsou u nas omezeny znacné klikatymi trasami, v nichz byly Zeleznice stavény
s cilem uSetfit investice nutné napt. na razbu tunelti a vystavbu mostda.

% Evropskeé Zelezniénf prvenstvl

Prvni konéspi'eZnou Zeleznici v Evrop8 byla konéspezna draha,
ktera propojila v prvni poloving 19. stoleti Ceské Budjovice

s rakouskym Lincem. Trat byla postupné uvedena do provozu
od roku 1827, celd byla oteviena v srpnu roku 1836 nejprve
pro nakladni dopravu, pricemz se jednalo zejména o prepravu
zboZi a soli. Pro osobni dopravu byla dréha otevfena pravé az
v kvétnu roku 1836.

Na obréazku vpravo vidite dobovou ilustraci znazorfiujici provoz
konésprezky Ceské Budgjovice — Linec. »

Pokles vyznamu Zeleznice ve vyspélych zemich prinesla druhd polovina
20. stoleti a tento pokles souvisel predevsim s rozvojem silni¢ni dopravy. Né-
které méné rentabilni traté byly ruseny. Rozdilny vyvoj vSak zaznamenaly zemé
socialistické, kde byla Zelezni¢ni doprava pred silni¢ni preferovéana, a to az do
roku 1989, kdy se trend poklesu podilu prepravy realizované po Zeleznici a ru-
Seni nerentabilnich trati dostal i sem.

V obecné rovin€ 1ze Zelezni¢ni dopravu rozclenit na osobni a nakladni.

Osobni Zelezniéni doprava je do znacné miry stitem dotovanym odvétvim.
Tato finan¢ni podpora je realizovana jakoZto podpora vefejného zajmu s cilem
zvy$eni podilu verejné dopravy na prepravé osob. Dnes zaZiva Zelezni¢ni osobni
doprava urcitou renesanci, potyka se v3ak stéle s tibytkem zakaznika.

C:Da Bludny kruh verejné dopravy SOUVISLOSTI

Verejné doprava je znatnym problémem osobni Zelezni¢ni dopravy. Jedna se o stav, kdy dochazi @3

k Ubytku pasazér( (z riiznych divodd), tudiz se zuzuje okruh subjekt, které jsou zdrojem prijmu.

Rist ceny jizdného vede v souladu s trznimi principy k poklesu poptavky po osobni Zelezni¢ni

doprave, coz s ohledem na nizsi vytizenost dopravy vede k poklesu vykon(i a naslednému snizeni

nabidky. Toto snizeni nabidky vyvola opétovné snizeni poptavky, a tedy sou¢asné zvySeni nakladd.

ZvySeni nakladd zase vyvola potfebu zdrazeni v oblasti jizdného...a tak se stale pohybujeme

v bludném kruhu.

Zaméiime-li se na klady Zelezni¢ni dopravy, pak v prvni fadé miéizeme zminit
bezpecnost provozu, ve které Zelezni¢ni doprava predstihuje dopravu silnic¢ni. Dal-
$im pozitivem zelezni¢ni dopravy je jeji schopnost pfepravit srovnatelny objem
zboZi a osob jako doprava silni¢ni ¢i leteckd, ale s vyrazné nizsimi emisemi.

Na druhou stranu je ovSem tfeba vzit v potaz tzv. pfepravu mrtvé vahy. To zna-
mend, Ze Zelezni¢ni vozy jsou mnohem téz8i neZ naptiklad silni¢ni vozidla. Aby
tedy byla Zelezni¢ni doprava skutecné ekologicky efektivni, je nutné jeji dostatec-
né vytizeni. Také proto se Zelezni¢ni doprava vyuziva pfedevSim pro pfepravu
velkych objemt materialu (uhli, rudy, hutniho a stavebniho materidlu, strojt atd.).

ww? Rozsifujici informace k pojmam: historie Zelezniéni dopravy a Sinkansen.
V internetovém vyhledavaci (napf. Google.com) zadejte hledany retézec:
historie Zeleznicni dopravy, Sinkansen/ Shinkansen.

SOUVISLOSTI ‘

ZDEJIN

Zelezniénf doprava na nasem Gzemf

Kapitola Zeleznice se u nas zaina psat
koncem 20. let 19. stoleti, v dobé, kdy bylo
tzemi Cech, Moravy a Slezska soucasti
Rakouska-Uherska.

Zpocatku to byly tzv. kon&spiezky (viz info-
box souvislosti uprostred stanky, trat Ceské
Budgjovice—Linec), teprve az na prelomu
30. a 40. let 19. stoleti zacaly byt budova-
ny tzv. parostrojnf Zeleznice.

Mezi prvnimi to byly Useky Viden—Breclav

a Breclav—Brno (rok 1839). V srpnu roku
1845 byla zprovoznéna celd trat Olomouc—
—Praha v délce 250 kilometrd. AZ na vyjim-
ky byla vétsina trati budovana soukromymi
spolecnostmi. Projekty vystavby se potykaly
s Getnymi finan¢nimi problémy investord,
nékteré traté ani nebyly dokonCeny. | to bylo
jednim z mnoha dl‘]vod[] zajmu stétu stat se
a provozovani Zeleznice (napr. problematika
dostupnosti drahy v pfipadé valecného kon-
fliktu a nutnosti prepravy vojska a vyzbroje).

Po vzniku Cesko-
slovenska v roce
1918 vznikly
Ceskoslovenské
statnf drahy, které
v prvni fadé musely
projit vyraznou mo- =S
dernizaci starych Iokomotlv a vagonoveho
parku. Vyspélé lokomotivy znatky Skoda
slouzily ve statnich drahach jesté dlouho
po konci Il svétové valky (néktere byly vy-
fazeny a7 pocatkem 80. let 20. stoleti).

& SOUVISLOSTI ‘

Bezpecnost Zelezniéni dopravy @

Co se bezpecnosti provozu tyce, lze
Zelezniéni dopravu oznacit za mimoradné
bezpecnou. Za rekord bezpecnosti provozu
jsou Gasto povazovany prvni generace
japonskych vysokorychlostnich vlakd Hikari.
Ty v obdobi od 60. do 90. let 20. stoleti
prepravily bez vazného zranéni 3 miliony
cestujicich.

Kdyz uz jsme u japonské Zeleznice, mozna
jste zaslechli i pojem Sinkansen. Je to
nazev pro sit vysokorychlostnich Zeleznic
na lzemi Japonska, kdeZto pojem Hikari

se pouziva pravé pro oznaceni vlakd po ni
jezdicich. Casto se véak nazev Sinkansen
pouzivé pro oznaceni obojiho.

Na obrazku a v pfipojeném
videu vidite viak Hikari zmi-
flované nejstarsi série. v »
11:00 5% [Elivz

> B https/www.youtube.com/watch?v=

T3LLgz0_Pri&ab_channel=Mustard
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Zajimavosti z oblasti naSich Zeleznic

o Vite, 7 celkova délka tratf v Ceske re-
publice ¢ini 9 377 km? Celkova délka
koridorovych tratf na izemi Ceskeé republiky
je zhruba 1 450 km (data z r. 2021).

o Vite, k Gemu slouzily tzv. ,Gzkokolejky“?
Jednalo se o koleje s Uzkym rozchodem,
které byly budovany koncem 19. a zaCat-
kem 20. stoletf, a to hlavng tam, kde se
ekonomicky nevyplatila preprava nakladu
normalni drahou (napf. svoz vytéZeného
dieva na pilu, doly a lomy, aredly tovaren,
cukrovary). Vétsina z nich uz zanikla, nékte-
ré traté v3ak byly po roce 1989 privatizova-
ny a slouzi pro prepravu turistd.

o V/ CR je 166 Zeleznitnich tuneld (r. 2021).
Trebovicky tunel (byvala stara trat Olomouc
—Ceska Trebova), ktery byl zbudovan v roce
1842-1845 pod Trebovickym sedlem, néle-
71 k nejstarsfm tuneldm ve stfednf Evropg.
V soucasnosti jiz neni vyuzivan. NejdelSfm
Zeleznitnim tunelem je Ejpovicky tunel

(4 150 m) se dvéma jednokolejnymi tubusy.
Uveden do provozu byl g
v listopadu a prosinci
roku 2018 a z pomy-
siného piedestalu tak
odsunul dnes jiZ druhy
nejdelsf Brezensky tu-
nel, ktery se se svymi
1 758 metry nachazi : A
na zeleznicni trati Luzna u Rakovnika—Zatec
—Chomutov v blizkosti obce Bfezno.

 Nejvyse poloZenou stanicf ceské Zelez-
niéni sité je dopravna Kubova Hut, ktera
le7 na trati Strakonice—Volary v nadmorské
visce 995 metrll. Naopak nejnize poloZené
je stanice Dolni Zleb, které leZf na prvnim
tranzitnim koridoru na hranici s Némeckem
v nadmoi'ské vysce 127 metri.

D e P

Nejdel3i Zelezniénf trat na svété

NejdelSi Zeleznicni trat na svété byste nalez-
li v Rusku. Je ji Transsibifskd magistrala,
ktera svymi témér 9 300 km spojuje

Moskvu a Vladivostok na jihovychodé Sibife.
Transsibirska magistrala protind 90 mést ve
dvou kontinentech (Evropa a Asie) a pfi cesté
viakem celkem 8x zménite ¢as na hodin-
kach. Tato Zeleznice je pfirozené i komercné
vyuzivana. Zajemci mohou stravit nékolik
dnf v luxusnich kupé Carského zlatého viaku
na cesté z Moskvy pres Mongolsko

do Pekingu (viz kratka videoukazka).

EEE https://www.youtube.com/watch?v=Xq-

QWWiGCjgo&ab_channel=RegentHolidays
-t S

Pokud bychom tedy shrnuli pozitivni a negativni aspekty Zelezni¢ni dopravy,
za pozitivni mizeme oznacit prfedevsim bezpec¢nost zelezni¢ni dopravy, ekolo-
gicnost, relativné nizsi ndklady a tudiz cenu, dostupnost a schopnost prepravit
najednou velké mnozstvi materidld. Jako negativni aspekty lze uvést efektivnost
pouze v pfipadé prepravy vétsiho mnozstvi nakladu a ve sttedoevropskych pod-
minkach zanedbanost dopravni infrastruktury i dopravnich prostredkd.

Historicky byl nejcastéji dominantnim vlastnikem, stavitelem i provozovate-
lem Zelezni¢nich trati na nasem tizemti stat, i kdyZz nase Zeleznice zazila také ob-
dobi, kdy toto neplatilo. I v soucasné dobé€ je vlastnikem majoritni vétSiny trati
stat, ktery je zastoupen Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty. Nejvétsim narodnim
dopravcem jsou dlouhodobé Ceské drahy, a. s., mezi dalsi vyznamné dopravce
v Ceské republice patii napt. Leo Express Global a. s. a Regio]Jet a. s.

Moderni Zelezni¢ni traté uréené primarné pro dalkovou a tranzitni dopravu se
oznacuji jako Zeleznié¢ni koridory. Zelezni¢ni koridory jsou jakousi pateii Zelez-
ni¢ni infrastruktury. V Ceské republice tyto koridory umoZiiuji zvyseni rychlosti
vlakd na 160 km/h. Pokud vs$ak tuto rychlost porovname s evropskymi i mimo-
evropskymi standardy, zacne se nam jevit jako nedostatecnd, a tak je nutné do bu-
doucna pocitat s modernizaci Zelezni¢nich koridort jako jednim z hlavnich cili na
poli Zelezni¢ni dopravy. V CR jsou vybudovany ¢tyti Zelezni¢ni koridory:

e 1. tranzitni koridor (Vychodo-stredomorsky koridor): statni hranice SRN -

— Dé&¢in — Praha — Pardubice — Cesk4 Trebova —Brno — Bieclav — statni hranice

Rakouska (celkova délka 458 km).

e 2. tranzitni koridor (Baltsko-jadransky koridor): statni hranice s Polskem—Petrovi-
ce u Karviné—Ostrava—Prerov —Breclav (celkova délka 313 km).

e 3. tranzitni koridor (Rynsko-dunajsky koridor): statni hranice se SRN —Cheb -
—Plzen — Praha — Ostrava — statni hranice se Slovenskem; odboc¢na vétev Plzen —
—Domazlice—statni hranice se SRN (celkova délka 665 km).

N

e 4. tranzitni koridor: statni hranice se SRN-Dé&¢in—-Praha-Tabor—Veseli nad
Luznici—Ceské Budéjovice—Horni Dvoristé—statni hranice s Rakouskem (cel-
kova délka 365 km).

Tranzitni Zelezniéni  peein
koridory v CR

Némecko

Polsko

Petrovice
u Karviné

Legenda:
=1 _tranzitni koridor
e ) _tranzitni koridor
e 3 tranzitni koridor
e 4 tranzitni koridor

Budgjovice

Rakousko
Horni Dvoristé

e Pokud hovofime o modernizaci, je tfeba si uvédomit, Ze modernizaci se ro-
zumi pfestavba trati, a to zcela zdsadnim zpusobem, kdy dochazi souc¢asné
ke zménam jejiho vedeni v terénu.

* Optimalizace trati na rozdil od modernizace predstavuje prestavbu trati,
ovSem beze zmén jejiho vedeni v terénu.

Vysoce konkurenceschopné viici silni¢ni a letecké dopravé jsou Zelezniéni
vysokorychlostni spoje, které jsou urcené pro rozsahlé prepravni proudy ces-
tujicich mezi témi nejdtlezitéjsimi evropskymi centry. Vystavba vysokorych-
lostnich trati je v CR dlouhodobé diskutovanym tématem. T¥i tiseky v oblastech
Polabi, Jizni Morava a Moravska brana by podle stavajictho odhadu Spravy
Zeleznic mohly byt uvedeny do provozu uz v roce 2029. Jednalo by se o prvni

traté, kde se lidé svezou ve vlacich jedoucich rychlosti az 320 km/h.

Vsechny planované vysokorychlostni traté v Ceské republice jsou pfipravo-
vany ve spolupraci se zahrani¢nimi subjekty. Vysokorychlostni trat ve sméru
do Némecka je pripravovéna v tizké kooperaci se spolecnosti DB Netz. Vyso-

www Rozsifujici informace k pojmim: zelezniéni koridory a tunely.
V internetovém vyhledavaci (napi. Google.com) zadejte hledany retézec:
Zeleznicni tunely, Zeleznicni koridory.



Doprava

korychlostni trat vychodné od Prahy jsou pfipravovany jako soucast propojeni
hlavnich mést zemi V4. O vystavbé se v Cesku hovoii uz od devadesatych let,
pripravy vsak zacaly az v poslednich letech. Stat si od vysokorychlostnich trati
slibuje pfedevsim vyrazné zkraceni jizdni doby. Naprtiklad cesta mezi Prahou
a Brnem by méla misto soucasnych asi 2,5 hodiny trvat kolem hodiny. Rychlodra-
hy budou vy¢lenény vyhradné pro osobni dopravu, vyjimkou by mohl byt tsek
do Némecka. Pochopitelné se jednéd o velmi nakladny pocin. Celkové by stavba
rychlodrdh méla do roku 2050 vyjit na 800 miliard korun.

Pro vysokorychlostni traté jsou konstruovany vysokorychlostni vlaky.
Pritkopnikem vysokorychlostnich vlakd je Japonsko se svymi vlaky Hikari na
tratich Sinkansen. V Evropé je to Francie s rychlovlaky TGV (Train 4 Grande
Vitesse) *), po Némecku jezdi jednotky ICE (Intercity-Express) a Spanélsko ma
AVE (Alta Velocidad Espaiiola) *).

% AGV - nastupce viakii TGV SOUVISLOSTI

AGV (Automotrice & Grande Vitesse) *) je technologicky nastupce rychloviakl TGV. Vy-
robcem je mezinarodni spole¢nost ALSTOM se sidlem ve Francii. AGV je modernégjsi,
jeho max. komercni rychlost dosahuje 360 km/h. Prvni komer¢ni :
vyuziti vysokorychlostniho viaku AGV je od roku 2012 v Italii spo-
leCnosti Nuovo Transporto Viaggiatori. Mimochodem, prototyp viaku
AGV testoval vyrobce i v CR, a to na testovacim okruhu u Velimi.
Oproti TGV se mGze AGV pochlubit vy$Sim vykonem a vétsi kapa-
citou soupravy — ta milze pojmout az 650 cestujicich.

H>H Megatovarny, viak AGV: https://www.youtube.com/watch?v=QVan-Wm7824 ~ 44:55 I

Y 4

Vysokorychlostni traté umoznuji vlakiim (na rozdil od trati konvenénich)
dosahnout rychlosti 250 km/h a vice. Technologicky pokrok pii budovani téch-
to trati a konstrukce samotnych vlakt vede piedevsim ke zkraceni pfepravnich

© VITE, ZE...? %23

Japonska ,olympijska“ traf

V oblasti vystavby vysokorychlostnich trati
je priikopnikem Japonsko.

Koncepce vysokorychlostnich trati zde vznikla
koncem 30. let 20. stoleti. Prvni trat zatala
byt budovana mezi Tokiem a Osakou

a byla navrzena pro rychlost 250 km/h.
Valka dokoncenf trati oddalila; pokracdovaci
préce zapocaly aZ v roce 1958 a prvni
vysokorychlostnf traf na sv&t& byla otevfena
v fijnu roku 1964 pii prileZitosti konani olym-
pijskych her v Tokiu. Zbudovani této trati se
setkalo s vysokym zajmem a ji7 tfi roky

po zahdjeni provozu bylo prepraveno na
100 miliond cestujicich.

Na obrézku vidite projizdgjici rychloviak

Hikari, v pozadi nejvy3si hora Japonska
Fudzi. + -

dob a k lepsi ekonomice provozu. Va
| . E— :
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Rekordy vysokorychlostnich viak( M e ‘
Vysokorychlostni traté pokryvaji v Evropé tisice kilometr(l a jejich rozvoj ani nadale neustava. Na japonsky é/ SOUVISLOSTI
Uspéch vysokorychlostni trati navézala v roce 1966 Francie, kterd se pustila do vystavby novych vysokorych- Pendoli ‘
enaolino

lostnich trati oznacovanych jako LGV (Ligne & Grande Vitesse) *) uréenych pro viaky TGV.
Prvni trat LGV—PSE (Paris Sud-Est) vedla z Pafize do Lyonu, jeji projektova rychlost byla 270 km/h a byla
oteviena ve dvou etapach v letech 1981 a 1983.

Rekordy:
e Dne 18. kvétna 1990 dosahl francouzsky testovaci rychlovlak TGV-Atlantique &. 325 na trati v tdoli
feky Loir rychlosti 515,3 km/hod. Jen pro dokresleni — po dosazeni rekordni hodnoty byla na méficich
ukazatelich je$té po 25 km dojezdu rychlost = -

340 km/h a nadrazni stanici Vendome projel
vlak pres vyhybky rychlosti 500 km/h!

e 3. dubna 2007 pfekonala predchozi
dosazeny rekord jednotka TGV 4402, kdyz
pobliz mésta Le Chemin ve Francii doséahla
rychlosti 574,8 km/h.

Je to doposud platny svétovy rekord kole-
jovych vlakd. Obrazek zachycuije prijezd
této soupravy. » 2 2 el

Pribéh testovaci jizdy zachycuije i video: E> 8 http/www.youtube.com/watch?v=4Sd0ZwdGPfE [ 1 7

Japonci s timto rychlovlakem dosahli na experimentalni trati v oblasti Yamanashi rychlosti az
603 km/h. Jedna se vSak o jinou technologii traté, po které se vlak pohybuje na magnetickém F,
pol3téfi. Pojem Maglev je zkratkou anglického vyrazu Magnetic Levitation Trains. *) Jedna se
o technologicky nejmodernéjsi a nejrychlejsi, ale zarovén i nejdrazsi druh viakové dopravy. *

Zéznam jizdy: {>§ https:/www.youtube.com/watch?v=Slz0FZug8C8&t=16s 5:03 =i=

Pozn.. Pro pohodinéjsi spusténi videa na mobilnim zafizeni vyuZijte nacteni pfilozenych QR kod(.

Zavérem — nejrychlejsim dopravnim vlakem v CR, operujicim ovéem na bézné
trati, je vlak Pendolino. Jeho provozovatelem jsou Ceské drahy.

e Rozsifujici informace k pojmtim: vlaky TGV a AGV, Maglev a Pendolino. V internetovém
vyhledavaci zadejte hledany retézec: TGV, AGV, Maglev, rekordy TGV vlakii.

* Vlyslovnosti pojmii: Train & Grande Vitesse /tré a grd vites (FRY/, Automotrice & Grande Vitesse /otomoteer, tris

a gra vites (FRY, Ligne & Grande Vitesse /lin a gra vites(FRY/, Alta Velocidad Espafiola /alta velosidad espanol &P,

Magnetic Levitation Traing /mag'net.ik 'lev.1.terfan treins CUKY

Pendolino je rychloviak, ktery vyrabi italské
spoleCnost Fiat Ferroviaria, patrici dnes ke
skupiné Alstom.

Prvni soupravu zkonstruovala v roce 1975
a 0 rok pozdgji ji uvedla na trati z Rima do
Ancony. Pendolino znamena v prekladu
Jkyvadélko“ a sviij nazev si vyslouzilo
podle aktivniho naklapéni vozové skriné.
Zarazenim se Pendolino pohybuje na po-
mezi rychlovlaku a vlaku. Obecné Ize tvrdit,
Ze spiSe nez o rychlovlak pohybuijici se po
vysokorychlostni trati, se jednd o rychly
vlak uzplisobeny podminkam normalni
traté. Takeé to byl diivod vzniku koncepce
Pendolina — urychleni prepravy bez potre-
by vybudovat a uzplisobit nakladné spe-
cialni traté. Pendolino je nejrychlejsi viak
provozovany na tizemi Ceské republiky.

Na obréazku vidite prijezd vlaku Pendolino
¢eskou krajinou. v
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NEJ z oblasti ndmofnf dopravy

o Nejv&tdf kontejnerovy pifstav na svete
se nachazi v Sanghaji (Cina). Jedna se
soucasné i o nejlidnatgjsi mésto Ciny.
Rotni objem kontejnert je pres 40 miliond
TEU. Zkratka TEU (Twenty-foot Equivalent
Unit) je jednotka pro definovani objemu
kontejnerové dopravy. 1 TEU je tedy ekvi-
valent 20stopového kontejneru. v

Namofi doprava

Namoini doprava je druhem dopravy, ktery spole¢né s dopravou leteckou
zajiStuje mezikontinentalni pfepravu osob a zboZi. Zatimco o letecké dopra-
vé se hovoii jako o nejmlads$im druhu dopravy, ndmoini doprava je naopak tou
nejstarsi. Uplatnéni ndmoini dopravy pro pfepravu hromadnych substratti roz-
$ifil rozvoj kontejnerizace, diky némuz je ndimoirni doprava vyuZivana také pro
prepravu dalSich komodit. Své vyuZiti naléza pfedevsim pfi pfepravé nakladd
na dels{ vzdalenosti.

Namoftni plavidla mohou byt ¢lenéna opét hned z nékolika hledisek. Podle ticelu
vyuziti jsou ndmoini plavidla délena na obchodni plavidla, specialni plavidla (napt.
plovouci doky ¢i ledoborce), rybarska plavidla nebo vojenska plavidla.

Podle zpisobu plavby rozliSujeme hladinova plavidla (lodé¢), podhladinova pla-
vidla (ponorky) a nekonvencni ¢i kombinovana plavidla (vznasedla).

Podle zdroje pohonu jsou pak rozliSovany parniky, motorové lodé, ]aderne lodé,

o Druhym nejv&tsim pfistavem v Cing
a tfetim nejvétsim na svéte je pristav
Ning-po. Pristav Ning-po Cou-8an lezi asi
250 kilometr{i jizné od Sanghaje. V roce
2020 bylo v pristavu odbaveno témer
1,2 miliardy tun zboZi.

o
o Nejvétsi evropsky pristav byste nalezli
v holandském Rotterdamu. DalSimi velkymi
a rudnymi pristavy jsou Antverpy v Belgii
a Hamburk v Némecku.
Na obrézku vidite pifstav Hamburk za veCer-
niho soumraku. «

plachetnice a kombinovana plavidla.
TR,

Ledoborce jsou plavidla uzptisobena pro plavbu na zamrzIlé hladingé mofe ¢&i jezera. Jsou tedy vyuzivany bud
k prolamovani ledu a vytvareni volné plavebni cesty ostatnim plavidldm, nebo k samostatnym védeckym tceltim.

Co se tyka konstrukce, ledoborce se déli na tzv. ledofezy a klasické ledoborce. Ledofezy jsou spiSe bézné lodg,
které jsou vybaveny zesilenou pridi. Probijeni ledu se déje prljezdem a tlakem bok(i na led. Daleko U¢inngjsi
jsou ovSem Klasické ledoborce, které maji seSikmenou pfid, kterou ledoborec vjizdi na led a svoji vahou jej
prolamuije. Intenzitu prolamovani Ize n&sobit prudkym rozjezdem, kdy vykonné a tézSi ledoborce mohou svou
kinetickou energii prolamovat az nékolikametrové ledové bariéry.

Ledoborec

Za nejvykonnéjsi ledoborec je povazovan ledobo-
rec Arktika ze série LK-60. Je pohanény dvéma
jadernymi reaktory a disponuje fadou moder-
nich feeni. Diky své konstrukci mdze ménit po-
nor, dopluje proto do mist, kam se podobné lodé
nedostanou. Kromé doprovodu
lodf jsou ledoborce vyuzivany

i pfi vyletni turistice k Sever-
nimu polu.

Nejv&tsi atomové ledoborce: v » Ofz 280

> hitps/Amwwyoutube.comiwatch?= 3:04
bKaVhXn49xY&ah channel=TimelabPro P

Na obrazku vidite, jak rusky ledoborec Krasin prolamuje led
pred americkou zasobovaci lodi MV American Tern pfi cesté
k antarktické polarni stanici McMurdo (operace Deepfreeze
2006). v

o Nejv&tsf cestovnf lodé svéta pojmou né-
kolik tisic pasazérd a jsou vybaveny tak,
aby cestujicim poskytly vysoky komfort. Je
to napr-. plavidlo Wonder of the Seas, které
je de facto plovoucim méstem. Tato nejvet-
§f vyletni lod svéta je vyznamnym milnikem
i pro spolecnost Royal Caribbean. Plavidlo
ma tctyhodnou $itku 64 m, jeho hmotnost
dosahuje 236 857 t hrubé tonaze. Plout
miize rychlosti 22 uzl(i, tedy az priblizné 40
km/hod. Kromé 6 988 pasazérli pojme také
2 300 clend posadky.

o Pfepravni kapacity nejvétSich nékladnich
lodf sv&ta. Kontejnerové lodé pojmou znatné
mnozstvi nakladu. Ke kontejnerovym lodim
S nejvétsi prepravni kapacitou patfi napfi-

- klad Emma Maersk (15 200 Ci

l 66 15500 TEU).

Namofini pfistavy je mozné clenit takto:

a) podle polohy - pfistavy oteviené, pfistavy na fekach a tzv. doky,

b) podle ucelu — zbozové, kontejnerové, zasobovaci, nouzové a osobni pfistavy,
o) podle funkce — dovozni a vyvozni.

Vodni plochy, pres které prochazeji mezinarodni hranice, se oznacuji jako
mezinarodni vody.

* Do 12 namofnich mil (1 ndmorni mile = 1,852 km), tedy 22 km, se od zakladni ¢ary
odlivu rozprostiraji tzv. teritorialni vody, které tvori tizemi daného statu. Lodi
ostatnich statti mohou touto oblasti proplouvat, nesméji vsak pfi tom narusit po-
raddek a bezpec¢nost daného statu.

e Do 200 namoinich mil (370 km) od zakladni pobfezni ¢ary se nachazi vylucna
ekonomicka zoéna (EEZ - Exclusive Economic Zone) *). V této oblasti vykonava
pobrezni stat svrchovana prava na poli vyzkumu a vyuziti pfirodniho bohatstvi,
pfedevsim zdroji ryb a nerostnych surovin. Tuto ¢innost mtiZe stat na zakladé
koncesi a za tplatu povolit také jinym statim. V pasmu EEZ jsou vSechna do-
sud zndma nalezisté ropy a zemniho plynu, minerald a rud, navic se zde nachazi
majoritni vétsSina vyuZzivanych rybolovnych oblasti. Témér polovina EEZ vsak
pfipadla pouze osmi statiim — USA, Francii, Austrdlii, Rusku, Kanadé, Japon-
sku, Novému Zélandu a Velké Britanii (vzhledem k vyhodné geografické poloze
a znacnému poctu administrativné zavislych tzemi). Nejvétsi ekonomickou z6-
nou disponuji USA a Francie, a to diky ostroviim, které jsou soucasti jejich tizemi.
Vné hranice teritoridlnich vod navazuje na vylu¢nou ekonomickou zénu

volné mofe, které neni mozné povazovat za pobrezni vody zadného statu a zad-

ny stat nema narok nad touto oblasti vyhlésit svoji svrchovanost.

* \Wslovnosti pojm(: Exclusive Economic Zone /1k'sklu:.stv i-.ka'nom.ik zaun (UK



Doprava

% CCS technologie v lodni dopravé
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CCS je zkratkou vyrazu Carbon Capture and Storage (pfipadné Carbon Capture and Sequestration), tedy za-
chytavani a ukladani oxidu uhligitého. Japonska spole¢nost Mitsubishi Shipbuilding pfisla v roce 2020 s pla-

Vs

nem testovani technologie CCS také v lodni dopravé. Spole¢nost planuje nékolik let testovat technologie na

mori a dle naméfenych dat systém modifikovat a upravit specificky pro lodni dopravu. Vyhodou je, Ze se jedna

jiz i existujici technologii. Bohuzel pouziti CCS technologii na mofi prinasi i své stinné stranky. Zejména se

jedna o samotné skladovani zachyceného uhliku, ktery je asi 4krat téZSi nez ropa, tedy by bylo potieba vice

paliva a energie na samotnou cestu. Nicméné se zda, Ze snizovani emisi v ndmofni dopravé se stane i v kon-

textu planovaného rozsireni systému obchodovani s emisemi EU ETS i na lodni dopravu velkym tématem.

Kombinovana doprava

V pfipadg, Ze je zbozi pfepravovano v jedné prepravni jednotce (napt. kontej-
neru) nebo v silni¢nim vozidle a pfi pfepravé z mista expedice do mista prijmu
tohoto zbozi je vyuzito také Zelezni¢ni nebo vodni dopravy, hovorime o systému
kombinované dopravy.

Kombinovana doprava vyuziva k prepravé daného nakladu nékolik druhi do-
pravy, pficemz mezi jednotlivymi dopravnimi prostfedky dochazi pouze k prekla-
du prepravni jednotky, nikoli zbozi samotného.

V praxi je moZné se také setkat s pojmem intermodalni doprava. Jednd se o tako-
vou ndkladni dopravu, pfi niZ ndkladni automobil nebo prepravni jednotka vyuZije
pro pocatecni ¢i koncovy usek cesty (pfipadné pro oba dva) silnici a ve zbyvajicim
useku je vyuzito Zelezni¢ni nebo lodni dopravy.

O kombinované dopravé lze hovofit v podminkach Ceské republiky jako o nej-
perspektivnéjsim segmentu Zelezniéni nakladni dopravy, ktery ma velky podil
na zvysovani piepravnich objemii nakladni Zelezni¢ni dopravy. Dalsi rozvoj kom-
binované dopravy na ¢eské Zeleznici je do znacné miry brzdén v disledku stavu
a parametr(i Zeleznicnich trati, jelikoZ jsou to pravé technické parametry téchto
trati, na nichz je Zelezni¢ni ¢ast kombinované dopravy zavisla.

* Vyhoda kombinované dopravy — jeji nizsi cena pfi realizaci pfepravy na delsi
vzdalenosti oproti pfimé silnicni dopravé, a to pfi zachovani plné dostupnosti
prepravovaného nakladu.

¢ Nevyhoda kombinované dopravy — nutnost prekladky prepravnich jednotek
v terminalech. K prekladce jsou vyuzivany kalmary a portélové jeraby.

Pro vyuziti kontejnertt v ramci kombinované dopravy jakozto prepravniho pro-
sttedku hovoti hned nékolik faktii. VyuZiti kontejnert snizuje ndklady na manipulaci
i obalové materialy. Kontejnery je zarovenn mozné stohovat, ¢imz dochdzi k vyrazné
uspore skladovaciho prostoru. Kombinovana doprava zrychluje prepravu a soucasné
sniZuje riziko poskozeni prepravovaného zboZzi.

Qb Systém Rola

Rola (Rollende LandstraBe / Rolling road, neboli ,pohybuijici se silnice*) je systémem kombinované nakladni

dopravy, kdy jsou celé kamiony umistény na Zelezni€nich vagonech a piepravovany po Zeleznici. Po dobu
prepravy miize fidi¢ odpocivat v lehatkovém voze, samotné preprava neni zavisla na pocasi a je realizovana
i za pocasi vyrazné nepriznivého. Po dosazeni cilové Zeleznicni stanice mlize kamion okamZité a bez dalSich
formalit pokracovat v cesté po silnici. PouZiti systému Rola pfiblizuje nésledujici video. v

> H https./www.youtuibe.com/watchv=IS10raGArs48ab_channel=unsersOFBB  3:06 ==
i FRZE TR T : :
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Potrubni doprava

Potrubni doprava je typ dopravy, ktery slouzi k pfepravé surovin, predevsim pak
ropy, ropnych derivatt a zemniho plynu, a to na velké vzdalenosti.
Vyhodami potrubni dopravy jsou vedle jeji vysoké spolehlivosti také nizké néro-

ky na krajinné tizemi, nizka hlu¢nost a tspora nakladi. Nevyhodou jsou vsak vyso-
ké prvotni investicni ndklady a nizka flexibilita.

* Viyslovnosti pojmd: Cruise Lines International Association /kru:z lains 1n.ta'naz/.2n.2| o sau.si'er.[2n UK
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Dal3i typy plavidel

Obchodnf lodé je mozné rozClenit na
nékladnf, osobnf a smi%ené.
Nékladnf lod& jsou vyuZivany pro prepravu
bud suchého, nebo tekutého nakladu.

e Jako tankery jsou oznacovany takové
lodé, které jsou uzplisobeny pro prepravu
ropnych produkt, pfipadné jiného tekutého
nakladu.

e Plavidla pro suchy néklad jsou pak ozna-
¢ovana jako balkery.

Na obrazku vidite norsky ropny tanker. +

Ferryboat (zkracené ferry, ¢esky pfivoz)
je lod, ktera prevazi pasazéry, vozidla ¢i
zboZzi na pravidelné trase pres mofskou
(zinu, praliv, jezero nebo feku.

Letadlov4 lod. Jednotlivé staty se vzdy sna-
Zily a stéle snazi ziskat strategicky umis-
téné ostrovy po celém svété. Ne vzdy toto
v8ak bylo mozné, at uz z toho divodu, Ze
stat dané Uzemi ziskat nemohl, nebo takové
Uzemi nebylo. Zacaly vznikat letadlové lodg,
které stattim zajistily globalni nasazeni

a flexibilitu. Tyto plovouci vojenske zakladny
umozriuji svému vlastnikovi letecké vedeni
boje témér po celém svété. Nejvétsim
poctem letadlovych lodi disponuji USA;

v listopadu 2012 ukoncila svoji vice nez
padesatiletou sluzbu legendarni letadlova lod
pohanéna atomovou energii — Enterprise.

Na obrazku vidite spole¢né cviteni britské

(v popredi) a dvou americkych letadlovych

lodi (Atlanticky ocean, 2007). « — |
S ——.




Outsourcing, spedice, insourcing a offshoring

Outsourcing, spedice, insourcing a offshoring

Po prostudovani této kapitoly budete znat:
* podstatu pojmi outsourcing, insourcing a offshoring
o charakter téchto ¢innosti, za jakych okolnosti a proc¢ jich podnik vyuziva

* prinosy a pfipadna rizika, které podniku pfinasi vyuzivani sluzeb outsourcingu,
insourcingu a offshoringu.

Outsourcing

Podnik mtZe byt definovan jako soubor ¢innosti a procesti realizovanych
s cilem zajisténi vlastni existence, ziskdni konkurenceschopné pozice na trhu
a dlouhodobého ristu. Nékteré z téchto ¢innosti realizuje podnik sdm na zakladé
dostupnych zdroji a vyrobnich faktort, jiné jsou zajiStovany z externich zdroja.

Co je podstatou outsourcingu?

Outsourcing (Outside Resource Using) jako pojem je slozeninou anglickych
vyrazl outside (vné, vnéjsi) a resource (zdroj). *)

Pokud bychom méli vymezit, co outsourcing je, pak se jedna o pfeneseni
urcité ¢innosti z podnikové trovné na troven externiho dodavatele, tedy
externi zajisténi sluZeb za dplatu.

V praxi se jednd o rozhodovani mezi dvéma zdkladnimi strategiemi, strategii
,délej” a strategii , nakup”.

Outsourcing je urcitou formou subdodavatelstvi, kdy na jedné strané sto-
ji zadavatel (komitent), ktery vyzaduje od druhého subjektu, subdodavatele
(komisiondfe), vykonani konkrétni ¢innosti za tiplatu.

Pro¢ by si vlastné meéla nechavat firma zajistovat urcité ¢innosti externé, kdyz
si je muze zajistit sama? Odpovéd na tuto otazku je jednodussi, nez byste si my-
sleli — pro penize. Vyuzitim outsourcingu se firma standardné snaZzi sniZovat
své naklady, a to pii zachovani kvality vystupu, pfipadné zvySovat vynosy na
strané druhé. Firma ziskava prostor pro zaméfeni na svoji hlavni ¢innost, které
tak muize vénovat plnou pozornost pii zajisténi provoznich ¢innosti externim
specialistou. Vyuzitim sluzeb subdodavatele firma soucasné casto ziskava pri-
stup k moznostem na svétové tirovni, zvySuje pruznost zdrojd, snizuje operativ-
ni naklady a sdili riziko.

Dtivody pro vyuziti outsourcingu je mozné rozdélit do dvou zakladnich kate-
gorii na ekonomické (Gspora nakladti, dspora kapitalu) a strategické (inovace,
zvy$eni rychlosti procesti, zaméfeni se na hlavni ¢innost podniku).

Moderni trendy smétuji logistické firmy cestou postupného zbavovani se
vSech téch ¢innosti, které firmu zatézuji (a u kterych neni patrnd Zadna pridana
hodnota vystupu téchto aktivit). Tento trend je v praxi oznacovan jako tzv. lean
management. *)

L7

Kterych ¢innosti se tedy podniky v praxi ,zbavuji” a u kterych ¢innosti vy-
hledavaji subdodavatelské reseni? Nejcastéji se jedna o okrajové, nedilezité
¢i postradatelné cinnosti, pfipadné ¢innosti podpiirné. Méné casto podnik
outsourcuje hlavni, pfipadné spickové ¢innosti, na nichz je existencné zavisly.

Podnik musi pochopitelné peclivé zvazovat, zhodnocovat, srovnavat a re-
flektovat budouci mozné dopady externiho zajisténi sluzby. I pfesto, Ze je dnes
outsourcing povazZovan za integralni soucast podnikovych operaci, jeho vyu-
ziti nesmi mit nahodily charakter a je tfeba toto feSeni zaclenit do podnikové
strategie.

ov s

Nejvhodnéjsi je vyuZiti outsourcingu pro rutinni a pravidelné opakované
procesy.

* Vliyslovnosti pojmi: outsourcing /'aut.s>:s1 (UK, Outside Resource Using / aut'sard 'ri.sa:rs ju:zin CUKY,
lean management /li:n 'mzn.1dz.mant (UK, lean manufacturing /li:n - man.ju'fek.tform QK
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

e vysvétlit podstatu a rozdily mezi

outsourcingem, insourcingem
a offshoringem

* objasnit, proc podnik pfistupuje

k témto zpusobUm zajisténi svych
diléich ¢innosti

* naznacit pfinosy téchto ¢innosti

Subdodavatelstvi

Organizace pro ekonomickou spolupréci
a rozvoj (OECD — Organisation for Econo-
mic Cooperation and Development) definuje
subdodavatelstvi takto:

Subdodavatelstvi je mozné chapat jako si-
tuaci, pfi niz jeden podnik (hlavni vyrobce)
uzavird smlouvu s jinym podnikem (subdo-
davatelem) pro urgity vyrobni cyklus.
\lystup takové Cinnosti je standardné zahr-
nut do findlni produkce hlavniho vyrobce,
pricemz subdodavatelstvi (subkontrakting)
mUze mit povahu tuzemské i mezinarodni
spolupréce firem.

SOUVISLOSTI ‘QZ
Lean management bychom mohli preloZit
jako ,fizenf 8tihlé organizace” nebo pro
nasi potiebu jako ,Stfhld logistika“.
Lean management pfimo souvisi S pojmem
lean manufacturing *) (,3tfh/4 vyroba“),
ktery predstavuje takovy pristup k vyrobg,
kdy se vyrobce snazi pIné uspokojit
pozadavky zakaznika a pritom minimali-
zovat naklady a obecné plytvani. Toho je
dosazeno vyrobou jen toho produktu, ktery
zakaznik poZaduie, a to v nejkratsf mozné
dob&. Tento koncept je zaloZen na zakladni
myslence, Ze veskeré ¢innosti realizované
ze strany firmy, které pfimo nesouvisf
s vytvarenim hodnoty pro zakaznika,
predstavuiji plytvani zdroji.

69 l

Lean management




Telematické technologie

Telematické technologie

Po prostudovani této kapitoly budete znat:

* podstatu technologického oboru s nazvem telematika, jeho vznik a postupné
rozsifovani do praxe

¢ soucasti telematickych systému
e vyznam a uplatnéni inteligentnich informacnich a naviga¢nich systému v dopravé

* podstatu statické dopravy a problematiku sledovani pozemnich komunikaci

Co je telematika?

Telematika predstavuje technologicky obor, ktery pracuje na bazi sdilené-
ho informatického a telekomunikacniho prostredi. Nejcastéjsi oblasti, kde se
telematické technologie, potazmo telematické systémy objevuji, je dopravni
telematika.

Aby mohl byt systém oznacen za telematicky, je tfeba, aby k realizaci daného
procesu bylo vyuzivano vice subsystémi sjednocenych v ramci dosazeni pozado-
vaného cilového ucinku ¢i funkce. Mezi subsystémy a jejich funkcemi jsou reali-
zovany relace pro prenos dat a informaci v ramci jednotného telekomunika¢niho
prostredi.

Vznik a vyvoj telematickych systému

Nézev telematika vznikl sloZenim slov telekomunikace a informatika. Roz-
voj telematickych systémii zapocal v Sedesatych letech minulého stoleti, kdy
se v Evropé, USA i Japonsku zacaly ovérovat inteligentni dopravni systémy
(ITS — Intelligent Transport Systems) *).

Zakladni teze, které vymezuji a davaji vzniknout témto dopravnim systé-
miim, jsou:

e poskytovani globalnich informaci a védomosti Gc¢astnikiim provozu a fidicim
centrim,

* zlepSeni stylu zivota a zvysSeni ti¢innosti ekonomiky,

¢ zvySeni bezpecnosti provozu a zlepSeni ekologie.

Prvni etapa ovérovani konceptu inteligentnich dopravnich systémiti probihala
v obdobi Sedesatych a sedmdesatych let, kdy bylo realizovano pfedevsim ové-
fovani zakladnich principt téchto systémi. Napfiklad v Japonsku se testovalo
mimo jiného navadéni vozidel na cil, v Evropé zacala vznikat integrovand centra
fizeni dopravy a USA testovaly moznost ovliviiovani dopravniho proudu s vyu-
zitim informacnich tabuli na komunikacich.

Druha etapa je spojena s obdobim let osmdesatych, ktera jsou typickd prud-
kym rozvojem elektroniky a komunika¢ni techniky. V tomto obdobi dochazelo
k testovani pilotnich projekti. Zdvérem tohoto testovani bylo vseobecné konsta-
tovani faktu, Ze telematické systémy maji v praxi prokazatelné vysledky a je zfej-
mé, Ze se jedna o oblast, v niZ je mozny dalsi rozvoj a dosazeni stanovenych cilii.

Inteligentni dopravni systémy

V praxi se mtizeme Casto setkat s pojmem inteligentni dopravni systém (ITS).
Jedna se o systém dopravni telematiky, ktery integruje telekomunikacni a infor-
macni technologie s dopravnim inZenyrstvim. Tato oblast je velmi tzce prova-
zana s dal$imi obory jako je ekonomie ¢i systémové inZenyrstvi.

Cilem této integrace je zajisténi systému fizeni dopravnich a pfepravnich
procest pro stavajici infrastrukturu. Dil¢imi cili jsou pak zvySeni preprav-
nich vykont, zefektivnéni dopravy, zvyseni bezpecnosti dopravy ¢i komfor-
tu pfepravy.

* Vyslovnosti pojm: Intelligent Transport Systems /1n'tel.1.dzent ‘treen.spa:t 'sis.tam CUKY
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Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* pojednat o modernich technologiich,
které se uplatnuji v dopravé - pre-
devsim o telematice, navigacnich
a aktivnich regulacnich systémech

* posoudit dulezitost uplatiiovani
téchto systémii v praxi

Smart cities a inteligentnf dopravnf
systémy

Chytré mésto (Smart City) je celosvétovy kon-
cept, ktery se zaméruje na zavedenf infor-
macnich a komunika¢nich technologif pro
efektivngjSi spravu mést a zataZeni obCan(i
do jeho tvorby. Jedné se o pristup k chyt-
fejSimu fizeni mést, obci, regiond a Zivota

v nich prostrednictvim zavadéni modernich
technologii. Nejvétsi uplatnéni tento koncept
nachdzi pravé predevsim v oblasti dopravy,
dale pak energetiky a zavadénf modernich
informaénich a komunika¢nich technologif.

Inteligentni mobilita zahrnuje predevsim
fizeni a regulaci dopravy ve mésté pomoci
dopravni telematiky i planovitého rozvoje
méstské dopravni infrastruktury, podporu
hromadné dopravy (jako alternativy k dopravé
individualni) ¢i podporu zavadéni ekologicky
¢istych pohonti v dopravé hromadné i indivi-
dudini (napr. systém car sharingu elektric-
kych vozidel ¢i rozvoj elektrické MHD).

Velmi zajimavou udélosti v prostredi Ceské
republiky je v tomto kontextu URBIS SMART
CITY FAIR. Jedna se o kombinaci veletrhu

s konferen¢nim programem, kde se predsta-
vuji lidri v oboru Smart city. Napriklad v roce
2021 byla soucasti této udalosti i prezentace
projektu C-Roads, ktery se zabyval vyvojem
jednotného evropského systému koopera-
tivnich inteligentnich dopravnich systéma.
Zakladnim cilem projektu C-Roads Czech
Republic je implementovat nejnovéjsi techno-
logie zaloZené na principu piimé komunikace
mezi vozidly &i vozidly a dopravnf infrastruk-
turou. Smyslem projektu je nasadit a ovéfit

v praxi na ¢eskych silnicich, ve méstech,

v prostredi méstské hromadné dopravy a vy-
branych Zelezniénich prejezdech fungovani
kooperativnich systém( ITS. Projekt je sou-
Césti evropskeé Platformy C-Roads, jejiz vznik
iniciovala v prosinci 2015 Ceské republika
spolu s Rakouskem a Némeckem.

£+H C-ROADS:

https.//www.youtube.com/ Ef:
watch?v=6C4SaTxRMKc

3:56 =%
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Povinnost vybavit vozidlo palubnim systé-
mem podporujicim harmonizovanou sluzbu
evropského nouzového volanf eCall vstoupila
v platnost pro v8echny nové globalngé homo-
logované vozy od dubna 2018. Sluzba eCall
je systém pouzivany u vozidel v EU, ktery

v prfpadé vazné dopravni nehody automatic-
ky zavol4 na bezplatné €fslo tisfiového volénf
112. Systém Ize aktivovat i ruéné stisknutim
tlacitka. Tisfiové volani putuje tedy nejprve
na technologii linky 112, kde je zpracovan,
picemz zagne vilz odesilat minimalni sadu
dat, kterou Ustredna pfijme, tuto skute¢nost
vozu potvrdi a zaroven vyhleda volného ope-
ratora centra tisnové komunikace, kterému
prijatou sadu zobrazi a propojf jej hlasovym
hovorem s posadkou automobilu. Odesfl4na
jsou data o poloze vozu, po&tu lidi uvnitf,
sméru jizdy, typu paliva a také VIN kéd auto-
mobilu, podie néhoz Ize v registru silnicnich
vozidel vyhledat dalSi tidaje.

tLeCALL

£+ 4 eCall:

https://www.youtube.com/
watch?v=96iT2Wmqj4
1:28 SiE titulky
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Decentralizované a centralizované gf;i
fizenf dopravy

Na Uzemi mésta se k fizeni dopravy vyuziva
bud decentralizovany, nebo centralizovany
zplsob ffzenf.

¢ Decentralizovany systém je zaloZen na
decentralizované inteligenci svételnych signa-
lizaGnich zafizeni, ktera reagujf na okamzity
stav dopravy v uzlu. Podle aktualniho obrazu
dopravni situace se méni intervaly nebo doba
signalizace. N2
e Centralizované ffzenf  [*
spociva v centralnim
vyhodnocovani viech
detektoril v dané oblasti
a optimalizatnim vypoétu
Sffenf vozidel v sfti. Na
z&kladg tohoto vypo-

¢tu dochazi ke zméng
fizenych parametr(i na
kfizovatkéch.

» KONCEPCE

Pojem pochazi z latiny, conceptio = pocet.
V technice znamené pojetf technického dfla.

.74

% GPS navigace
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Soucasti dopravné-telematického sytému

Dopravneé-telematicky systém se skladd z telematickych prostiedku, telema-
tického fizeni dopravnich procesu a telematickych ekonomickych a pasport-
nich systému.
¢ Telematické prostfedky — se rozliSuji na telematické prostfedky ndkladu a cestuji-

cich, dopravnich prosttedki, dopravnich cest, dopravnich terminal{ a technickou

podporu dopravni telematiky.

* Telematické fizeni dopravnich procest — se vztahuje na fizeni nakladu a cestu-
jicich, dopravnich prostfedkii, provozu dopravnich cest, dopravnich termindli,
logistiky, spedice a prepravy.

e Telematické ekonomické a pasportni systémy — reflektuji predevsim ekonomické
vztahy a vazby na naklad a cestujici, dopravce, dopravni cesty, dopravni termina-
ly a fizeni dopravniho procesu.

Uzivatelé telematickych systému a technologii

UZivateli telematickych systémi a telematickych technologii jsou ve své pod-
staté vSichni ucastnici dopravniho procesu — od individudlnich ridi¢t pres do-
pravce aZz po organy statni spravy.

Inteligentni dopravni systémy jsou vyuZivany velmi casto pro potfeby mést-
skych aglomeraci. Zde je v omezeném prostoru soustfedéno velké mnozstvi vozi-
del. Reseni v podobé extenzivniho rozsifovani pozemnich komunikaci je kratko-
dobé a do zna¢né miry prostorové omezené, a tak je vyuZzivano sluzeb dopravni
telematiky s cilem lepsiho vyuziti komunikaci a zlepSeni kvality dopravy na tize-
mi mésta. Dopravni telematika zde slouzi jak individudlnim fidi¢am, tak po-
tfebam vefejné hromadné dopravy, zaleZi pak na tom, jak je svym provedenim
pojata a koncipovana.

Informacni a navigacni systémy

Do oblasti telematickych technologii je mozné zatfadit také informacni a navi-
gacni systémy (INS — Information and Navigation Systems) *).

Informace ovliviiuji v dopravé chovani cestujicich (informace o zastavkach
vozidla méstské hromadné dopravy, informace o zpozdéni dopravniho prostred-
ku), ale i fidi¢t (uzavirka, omezeni rychlosti). Pro fidice znamenaji v¢asné infor-
mace, kdy se z informacni tabule obsahujici nékolik fadki alfanumerického textu
dozvida, Ze napriklad tunel je uzavien, moznost zmény trasy, piipadné jiného
optimalniho reseni situace.

RozliSujeme nasledujici arovné navigacnich systému:

1. Navigacni systémy v individualnim vozidle (VNCS - Vehicle Navigation and
Communication System) *) — prostfednictvim néj ridi¢ zadd cil své cesty a vozidlo
je navigovano na zakladé své stavajici polohy do cilového mista optimalni (nejcas-
t&ji nejkratsi) trasou. Ridi¢ se fid{ digitdlni mapou a informacemi, které dostava
prostfednictvim hlasového syntetizdtoru. Piikladem je GPS navigace.

SOUVISLOSTI %

Jist® jste se jiz setkali s navigatnimi pristroji, které jsou zaloZeny na GPS signalu. Jak to funguje?
Global Positioning System *) (zkracené tedy GPS) je vojensky glob4lnf druZicovy polohovy systém.
Prosttednictvim signélu téchto druzic je mozné velmi presné urcit polohu zafizent, které jej pfijima, a to
s presnostf az nékolik centimetrdi. Cést tohoto systému je zpHstupnéna

i civilnimu sektoru, a to typicky napt. pro vyuZiti v silniénf a turistické navi-
gaci. Pivodné (a zaméme) bylo GPS navadéni technicky pro civilni vyuZitf
zkreslovano, a to na trovef presnosti stovek metrdi. V roce 2000 Ministerstvo
obrany USA (které systém provozuje) toto selektivni opatfeni zrusilo a v sou-
¢asné dobé je presnost navadéni na trovni jednotek metrd (i presnéji).

V sougasnosti jsou systémem GPS navigace vybaveny inteligentni mobilnf telefony — smartphony, chytré
hodinky (pro turistickou navigaci si iz uZivatel nemusf pofizovat dalsf specidini pfistroje), automobily majf
navigatnf panel zabudovany v palubnf desce (u starsich Ize vyuzit navigacnich aplikaci v mobilu).

* Viyslovnosti pojm(: Information and Navigation Systems / in.fa'mer.[°n @nd nav.i'ger.[>n 'sis.tams CUK,
Vehicle Navigation and Communication System /'vi.i.kl nav.r'ger.fan @nd ke mjus.ni'ker.f2n 'sis.tam K,
Global Positioning System /'glau.b?l pa'zi[.2nin 'sis.tam UK, eCall /'i:.ko:| UK



Automaticka identifikace

Automaticka identifikace

Po prostudovani této kapitoly budete znat:

e podstatu a potfebu nasazeni technologii automatické identifikace
* jednotlivé technologické systémy automatické identifikace

¢ podstatu technologie ¢arovych kodu

* vyuziti ¢arovych kédi v praxi

Problematika automatické identifikace

Hlavnimi cestami, které mohou podniku zajistit dlouhodobé fungovani na trhu
a ziskani, pfipadné udrzeni si konkurenceschopné pozice, jsou cesty zvySovani
kvality vyrobki a sluZeb, sniZzovani naklad a zvySovani pruznosti podniku.
V disledku toho se celd fada firem vydava cestou zdokonalovani informacnich
a fidicich systémii a automatizace firemnich c¢innosti a procestt. Vhodnym zékla-
dem pro dosazeni firemnich cild je aplikace systému automatické identifikace.

Hmotné i nehmotné prvky podnikovych systémtl je tfeba jednoznac¢né identi-
fikovat. Tato identifikace se tyka jak materiald, vyrobkd, tak i logistickych jedno-
tek, v nichz jsou materidly a vyrobky dopravovany.

Obor automatické identifikace a sbér dat (AIDC — Automatic Identification
and Data Collection) *) prochazi v pribéhu poslednich let bouflivym rozvojem.
Jedné se o technologii slouzici k ziskani, pfenosu a uklddéani dat, kterd je zaloZena
na optickych, radiofrekvencnich, magnetickych ¢i dalsich principech.

Obecné 1ze systémy automatické identifikace aplikovat v praxi tehdy, kdyz je
tfeba zaznamenavat informace, identifikovat a vyhledavat informace, identifiko-
vat a vyhleddvat predmeéty, fidit a kontrolovat stavy, sledovat a fidit pracovni pro-
cesy, sledovat a kontrolovat lidi, nebo v pfipadé realizace transakénich procest.

Technologie automatické identifikace

Systém automatické identifikace sestava ze ¢tyt zakladnich komponentti: sni-

maci zafizeni, nosi¢ kodu, programova jednotka a vyhodnocovaci jednotka.

* Snimaci zafizeni — umoznuje precist identifikacni kod a prevést jej do takového
tvaru, ktery je vhodny pro dalsi zpracovani.

¢ Nosi¢ kédu - slouzi k zachyceni symbolu kédu. Nosicem kédu miize byt pfimo
vyrobek, pfipadné jeho Stitek ¢i etiketa. Nosi¢ kodu je vzdy fyzicky vazan k dané-
mu objektu identifikace.

* Programovaci jednotka — umoziiuje ulozeni identifika¢niho kédu na programova-
telném nosici dat. Ta je soucasti informacniho systému.

* Vyhodnocovaci jednotka — komponenta umoznujici prevedeni kédu (kte-
ry byl zjistén snimacim zafizenim) do takové podoby, ktera je srozumitelna
béznému uzivateli, nebo dochazi k automatickému vyhodnoceni sejmutého
kédu.

Systémy automatické identifikace

Systémy automatické identifikace miizeme rozdélit na optické, radiofrekvencni,
induktivni, magnetické a biometrické.

1. Optické technologie automatické identifikace — funguji na principu rozdil-
ného odrazu svételného ¢i laserového paprsku od tmavych a svétlych ploch,
nad kterymi se zdroj vyzatujici paprsek pohybuje.

Na bézi odrazu svétla svétlymi plochami a jeho pohlcovédni tmavymi plocha-
mi funguje naptiklad technologie ¢arovych kod.

* Viyslovnosti pojmii: Automatic Identification and Data Collection / >:.ta'met.ik arden.tr.frker.>n ‘'end 'derts
ka'lek.[on (UK, Optical Character Recognition /'vp.tr.kel 'kaer.k.tar  rek.ag'nif.2n CUK,
hand-held /'hendheld UK, flatbed /flatbed CUKY

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* pojednat o technologiich

automatické identifikace,
o jejich jednotlivych systémech
a praktickém vyuziti

Od tist&nych Cisel po digitalizaci
knihovny

V Cervnu roku 1933 podal Paul W. Handel
ze spoleCnosti General Electric ve Spoje-
nych statech zadost o patent pfistroje

s nazvem Statistical machine (viz obr.). Pri-
stroj se nam dnes mUze jevit jako velmi pri-
mitivni, jelikoZ umél rozeznat pouze tisténa
Cisla, nicméné na svoji dobu byl zafizenim
prevratnym. Dnes, po :

uplynuti témér stoletého
Vyvoje, jsou na trhu
OCR systémy, které
umoznuji digitalizaci
celych fondd knihoven.

ZDEJIN

e

&
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Optické rozpoznévani znak €

OCR (Optical Character Recognition) *)
predstavuje metodu, pfi nfZ jsou s vyuZitim
scanneru digitalizovany tiSténé texty.
Jedna se tedy o digitalizaci text( statické
povahy, jako jsou napriklad naskenované
knihy ¢i dokumenty, které jsou nasledné

v pocitaCi editovatelné. Vyuzivany jsou bud
ruénf, nebo stolnf scannery.

o Ruénimi (hand-held) scannery *) je
nutno ruéné po snimané predloze prejizdét;
nevyhodou tohoto zplisobu je nizka kvalita
v dlisledku nizkého rozliseni snimace. Dnes
se vyuzivaji minimalng.

o \/yuzivany jsou predevsim
stolnf (flatbed) scannery. *)

K tomu, aby bylo mozné pred-
lohu snimat a nasledné ji
pak upravovat, je zapotrebi
(kromé skeneru) i speciali-
zovany software. Ten pracuije tak,
Ze nacte predlohu sejmutou skenerem,
rozpozna znaky a obrazky a znaky prevede
do editovatelné podoby. Rozpoznany text je
pak mozné nacist a dale editovat. Zpraco-
vani textu z tisténé do elektronické podoby
je pouzitelné pro v8echny tisténé vystupy

z laserovych, inkoustovych, termosubli-
macnich a jehlickovych tiskaren a samo-
zi'ejmé pro predlohy vytiSte- 77

né knihtiskem. l
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Setkali jste se na ulici Ci na internetu se
zéhadnymi ¢ernobilymi CtvereCky a nevite,

k ¢emu slouzi? Vidéli jste nékoho cesto-

vat vlakem a ukazovat ve stejné podobé

na svém mobilu privodcimu platny jizdni
doklad? Jednalo se o tzv. QR kdd.

0Oznaceni QR kodu vychézi z anglickeho
Quick Response, tedy ,rychla reakce”. Jednd
se 0 prostiedek pro automatizovany shér
dat, ktery dokaze zakodovat vétSi mnozstvi
dat nez klasicky EAN. Do QR kdédu je mozné
ulozit jakoukoliv textovou informaci. Nejcas-
t8ji je pouzivan pro ulozeni internetové adre-
sy nebo kontaktnich tdajd. To ale neni zda-
leka vSe, tyto kddy jsou napriklad soucasti
filmovych plakatti, kde ukryvaji odkaz vedouci
na stranky vénované dilu nebo treba ke sta-
zeni multimedialniho obsahu s tématem filmu.

QR kod byl vynalezen v Japonsku uz v polo-
viné devadesatych let. Jeho rozsireni je vSak
otazkou az poslednich nékolika malo let, kdy
se fotoaparat stal standardni sou¢asti snad
kazdého mobilniho telefonu. Ctetky QR kod
jsou dostupné pro vétSinu dnes prodavanych
mobilnich telefond.

V pribéhu pandemie Covid-19 byla vyvinuta
a pouzivana aplikace Te€ka. Pravé ta je pri-
kladem vyuziti QR kodu, a to nejen v sektoru
zdravotnictvi. Tecka umoznila nacteni, spravu
a prezentaci digitalnich COVID certifikatd

na mobilnim zafizeni uZivatele. U certifikatu
umoznila nacist QR kod a iden-
tifikacni Udaje osoby, pro Ucel
prezentace kontrolordim zobra-
zila detaily certifikatu (vCetné
informace o typu vakciny,
provedeném testu ¢i pro-

delani onemocnéni).
SOUVISLOSTI ‘
Vypotet kontrolni &fslice u kédu gf;g
EAN 13

Kontrolni Cislici, Gtvrtou ¢ast kodu EAN 13,
si mlzete zcela jednodu$e dopogitat.

Za priklad si vezméme &arovy kdd fiktivni
ucebnice 978807402148X, kdy X oznacuje
neznamou kontrolni Gislici.

)

* Nejprve je tfeba secist &islice na lichych
pozicich: .......... .

e K tomuto souctu je pricten soucet Cislic
na sudych pozicich vynasobeny tfemi:

e Soucet je tedy: ...... + e = qaoo0m0 .
e Tento soucet je nasledng zaokrouhlen na
desitky nahoru: tj. ..........

e Kontrolni &islici ziskame jako roz-
dil zaokrouhleného vysledku (......)

, y Q,
a podoby vysledku pred zao-
krouhlenim (......).
Kontrolni ¢islice je tudiz: ' %

EA

Je sprévnou kontrolni &islici 07 © @

.80
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Jeden a tentyZ ¢arovy kéd miiZe byt vyhotoven v riznych velikostech. To se odviji
od zvolené hodnoty modulu X. Plati, Ze ¢im je modul mensi, tim jsou kladeny vétsi
naroky na cteci zatfizeni i kvalitu tisku ¢arového kédu.

Podle hustoty kédu pak déle autofi rozliSuji tfi zadkladni skupiny: vysoka
hustota (high density), stfedni hustota (medium density) a nizka hustota (low
density) *).

Vyuziti ¢arovych kodua

Divodt pro vyuziti carovych kédi je celd rada. Technologie ¢arovych kodi pred-
stavuje jednu z nejrychlejsich a nejpresnéjsich metod prace s vétsSim mnozstvim dat.
Soucasné dochazi ke snizovani chybovosti a k tispordm pfi presunu materialu. Ca-
rové kddy maji vSestranné vyuziti a jejich nespornou vyhodou pfispivajici k praktic-
nosti uzitf je moznost jejich tisku na rozli¢né materialy, které jsou odolné proti vnéjsi-
mu fyzikdlnimu ptisobeni.

Piklady Garovych kod(i Struktura kddu EAN 13
” | .l.. E --. ..
8 1591234567893 ‘ ﬁ:‘z -.
EAN13kéd  kod Datamatrix kod QR code
LRI o 1785074102065
A97880740223882A n ,I. .I. .I
kéd Codabar / j’
T AT EETTIE s
ULILIIY Gtycisli identifikuijict ¢islo kontrolniho

podnik souctu

kéd Code 128
Viyuziti vyobrazenych kodu: EAN 13 — nap. identifikace knih a tiskovin; Data Matrix — pfi vyrobé pocitaovych
komponent (jgjich sériova ¢isla); QR kéd — marketing, tiskoviny, zdravotnictvi, letaky, na informagnich
venkovnich tabulich apod.; PDF 417 — identifikaCni karty, ¢asto i v kombinaci s ostatnimi jako tzv. slozené
(kompozitni) kady; Codabar — pro interni pouZiti v oblasti sluZeb, ve zdravotnictvi, evidence v knihovnach
apod.; Code 128 — vyuZiti v logistice, pfi inventarizaci majetku, u identifikacnich karet, k oznacovani patentt.

EAN kédy

EAN kéd (European Article Number) ), jak jiz bylo uvedeno, je nejstarsim a nej-
castéji pouzivanym kédem pro oznacovani zbozi pro obchodni tcely. Tento carovy
kéd vznikl v roce 1977 a ve své podstaté byl aplikaci v USA a Kanadé jiz zavede-
ného kédu UPC (Universal Product Code) *). Dnes se jednd o ¢arovy kod, ktery je
celosvétové uznavanym standardem. Jedna se o jednodimenzionélni kéd s pevnou
délkou, v praxi rozlisujeme nejcastéji EAN 13 a EAN 8. Nejpouzivanéjsim kédem je
EAN 13, u néhoZ jednotlivé symboly kéduji 13 éislic, které jsou rozdéleny do ¢ty
c¢asti. Na obrazku vyse vidite strukturu kédu EAN 13:

e Prvni ¢asti jsou systémové cislice, tedy prvni dvé ¢i tfi ¢islice identifikujici zemi,

v niz je vyrobce zaregistrovany. Je tfeba upozornit, Ze se pfitom nemusi jednat

o0 zemi ptvodu vyrobku.

v/ v

¢ Dalsi ¢asti je kéd vyrobce. Kéd vyrobce se v zavislosti na systémovém kodu sklé-
da ze ¢ty nebo péti Cislic.

o Tieti ¢asti je kéd vyrobku skladajici se z péti ¢islic.

* DPosledni ¢ast tvori kontrolni ¢islice (mechanismus jejtho vypoctu je uveden v in-
foboxu vlevo).

Kédy jsou éteny optickym zptisobem. Ctecka pfitom ¢te linky kédu, nikoliv &isla
pod nimi. Problémem pii ¢teni kddu miize byt jeho nedostatecna ochrannd zéna
pred a za symbolem, nedostatecny kontrast (ktery je casto zptisobeny nevhodnou
barevnou kombinaci nebo lesklym povrchem obalu, pfipadné kombinaci obojiho),
nedostatec¢nd velikost symbolu, nevhodné umisténi nebo nespravna kvalita tisku.
Problém se zpracovanim maji pak napf. pracovnici skladt, distribucnich stredisek
¢i pokladen v obchodech, kdy kvili nemoznosti zaznamenani kédu cteckou jej
musi do systému zadéavat rucné.

“ Vslovnosti pojmi: high, medium, low density /haz / ‘mizdiom / lsu 'denszti (UK, European Article Numbern
/juara'pizan 'arikl 'namban (UK, Universal Product Code / ju:ni'va:s(z)l 'prodakt  kaud CUKY
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Bezpecnost prace prilogistickych operacich

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* pojednat o skutecnostech, které
se vazou k dodrzovani bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci

popsat pozadavky, které musi
zajistit zaméstnavatel u pracovisté
a s nim souvisejicich dalSich prostor

@
Zkratka BOZP se velmi ¢asto pouziva — vyjad-

fuje souslovi bezpe&nost a ochrana zdrav pfi
préci.

» BOZP

Po prostudovani této kapitoly budete znat:

o zakladni informace spojené s podnikovymi systémy bezpecnosti prace

* problematiku identifikace moZnych rizik na pracovisti a jejich klasifikaci
e podstatu potfebnosti Skoleni zaméstnancti v oblasti BOZP

* problematiku péce o zdravi zameéstnancti, pouziti osobnich ochrannych pracov-
nich prostfedki a pozadavkt na pracovni prostredi

Podnikové systémy bezpecnosti prace

V kazdém podniku je nutné zabezpecit vhodné predpoklady a podminky pro
vykon préce, a to takovym zptisobem, aby v diisledku pfijatych opatfeni do-
$lo k minimalizaci pracovnich trazd, piipadné nemoci z povolani. Tyto pred-
poklady a podminky jsou vytvareny a zajistovany pomoci podnikového systé-
mu BOZP, tedy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, ktery reflektuje aktualni
pravni ipravu pracovné pravni problematiky na poli fadné péce o zameéstnance.

Zatimco diive byla bezpec¢nost prace zajistovana na zékladé tzv. reaktivniho
pristupu, kdy byla pfislusna opatfeni bezpec¢nosti prace pfijimana standardné

&) vzdy jako reakce na vznikly pracovni traz, dnes je uplatiiovan preventivni pii-

/’// SOUVISLOSTI ‘é} stup a jsou pfijiméana veskerd opatreni s cilem zamezit vzniku jakéhokoli pracov-

niho drazu.

Analyza rizik

Analyza rizik je preventivni ¢innost, ktera vy-
hledava, analyzuje a hodnoti veskerd mozna
rizika ohroZeni zdravi a Zivota pracovnfki
realizujicich svoji €innost ve prosp&ch dané
organizace.

Na zakladg analyzy rizik jsou nasledné
piijiméana opattenf vedoucf k prevenci
rizik, jejich minimalizaci, nebo Gpinému
odstranénf.

Analyzu rizik 1ze aplikovat v podstaté na
jakeékoli pracovisté.

Priklad: Pokud si za pracovisté zvolime
napfiklad dflnu truhléafe, pak je zde nebez-
pecnym Cinitelem napriklad kotoutova
rotaénl pila, u niz:

 mozZnym poSkozenfm je porezani,

e zdrojem rizika je ostrost zubi pilového
kotouGe ve spojeni s rychlosti jeho otacent,
e nejzavazngjsim nasledkem je porezani
ruky, které zplsobf pracovni neschopnost,
o rizikem samotnym je tedy pravdépodob-
nost porezani ruky zplisobujici pracovni
neschopnost, kterou vyjadiime poCtem
porezani béhem vymezené ¢asové doby (rok,
pocet mésicti, pocet let), béhem které dojde
k jednomu pofezani.

o Qpatfenim pak m{ize byt napf. instalace
ochrannych a jisticich prvki. «

Vidite, Ze jednotlivé oblasti (mozné poskozen,
zdroje rizika a riziko samotné, nasledky
a opatteni k predchézent rizika)
se skutecngé daji aplikovat plos-
l 82 né na jakoukoliv ¢innost.

Uroven zajisténi bezpeénosti prace v podniku vypovida do znaéné miry o kva-
lité fizeni podniku.

Na rozdil od celé fady ostatnich logistickych ¢innosti se oblast bezpecnosti
price nezaméfuje na vyrobky ani na materidl, ale na lidi, a to nejen na zamést-
nance, i kdyZ ti jsou pochopitelné v centru zadjmu. Pfedmétem zdjmu jsou ovSem
také dalsi subjekty, které se v podniku pohybuji, jako jsou brigddnici, dodavatelé,
odbératelé, distributofi, regiondlni a mistni organy nebo verejnost.

Politika bezpecnosti prace podniku by se méla vztahovat na cely podnik
jako komplex ¢innosti, hmotného majetku i subjektti, pficemZ neni mozné vylou-
¢it zddnou ¢innost, u niz mhze hrozit riziko pracovnich trazt.

Zameéstnavatelé jsou z hlediska zajistovani odpovidajici trovné BOZP vazani
tfemi zakladnimi zdroji, kterymi jsou: platna legislativa, fizeni rizik a katego-
rizace prace.

V rdmci zajistovani hlavnich ¢innosti bezpecnosti prace je uplatiiovan systé-
movy pfistup, coZ v praxi znamend, Ze kazda firma je povinna na zakladé vlast-
nich podminek a specifik vytvofit, zavést a nasledné udrzovat a rozvijet funkc-
ni mechanismy vedouci k zajistovani oblasti BOZP. Neni mozZné tento systém
pfebirat od jiné firmy, a to predevsim s ohledem na specifika kazdé firmy, kdy
kaZdou podnikatelskou jednotku je tfeba posuzovat individudlné v reflexi jejich
vlastnich pracovnich podminek, internich ¢innosti a procest.

Na podnik je kladen pozadavek analyzovat, vyhodnocovat a fidit pracovni
rizika. O vyhledavani rizik je organizace povinna vést dokumentaci. Na tomto
poli stoji za zminku legislativni pozadavek kladouci na organizaci s vice nez
500 zaméstnanci pozadavek vedeni oblasti prevence rizik jednou nebo vice
odborné zptisobilymi osobami, které bud jsou v zaméstnaneckém vztahu k za-
méstnavateli, nebo se mtize jednat o externi subjekt. DtileZité je rizika zhodno-
covat opakované, coZ zdlraziuje zdkonik prdce, zdkon o zajisténi dalSich podmi-
nek bezpecnosti a ochrany zdravi p#i prdci a zdkon o ochrané vefejného zdravi.

Identifikace rizik na pracovistich a jejich klasifikace

Nebezpedi na pracovisti jsou rtizna s ohledem na jednotlivé vykonavané ¢in-
nosti, a proto jsou potencialni nebezpeci nebo nebezpecné situace prifazovany ke
kazdému konkrétnimu pracovnimu mistu. Pti identifikaci rizik je mozné vycha-



City logistika

City logistika

Po prostudovani této kapitoly budete znat:

* podstatu pojmi souvisejicich s rozvojem mést (urbanizace, suburbanizace,

desurbanizace)

e vyznam pojmu brownfields a greenfields, jejich vyuzivani

e zajisténi dopravy ve mésté, odlisnosti city logistiky a méstské logistiky

Faze rozvoje mést

V priibéhu 19. a 20. stoleti doslo k velkému ristu mést. Tento trend nastoupil

N

nejprve v rozvinutéjsich zemich, v nejchudsich zemich prisel spolecné s populac-
ni explozi. Od 20. let 20. stoleti dochazi k prfesunim lidi z venkova do mést, ve
druhé poloviné 20. stoleti jsou pak tyto presuny jiZ masového charakteru. Velka
mésta prestavaji pozvolna riist az zhruba od 60. let minulého stoleti.

Je mozné rozlisit hned nékolik fazi rozvoje mést. Jednd se o tzv. urbanizaci,

suburbanizaci a desurbanizaci.

Urbanizace mést

Urbanizace je spojena se vznikem a rychlym riistem velkych pramyslovych
celkt: pfitahujicich pracovni sily z venkova.

Urbanizaci je mozné definovat jako proces stéhovani obyvatelstva z venkov-

Vznikaji primyslova mésta, obytna zéstavba se nejprve lokalizuje do bezpro-
stfedni blizkosti tovaren a centra, aZ posléze se rozsifuje i do mist vzdalengjsich
a spolecné s rozsifenim obytné zastavby se sem rozsifuje také verejna doprava.
Dochézi k propojeni mésta dopravni a telekomunikacni infrastrukturou.

Suburbanizace

Za dalsi fazi je mozné oznacit suburbanizaci. Ta je spojena s ttlumem tézkého
pramyslu a s odchodem pracovnich sil do tercidrni sféry a do lehkého pramyslu.
Rozviji se vyroba na linkach, které jsou instalovany v rozlehlych halach umiste-
nych na levnéjsich pozemcich ve vétsi vzdélenosti od center mést, v tzv. suburbiich.
Vznikaji prilezitosti pro kvalifikovanou pracovni silu, lidé sem odchdzeji za praci.
V dusledku téchto vlivli dochdzi ke zlepSeni dopravni infrastruktury a trovné obcho-

du i sluzeb také mimo centra mést.

G2 suburbium

Suburbium (z latinského sub urbs neboli ,vedle mésta“) je pfedmésti, které je vnimano jako samo-
statné sidlo mimo intravilan jadrového mésta. Jedna se o sidla uvnit¥ nebo vné administrativni hranice

SOUVISLOSTI ‘

mésta, kterd jsou relativné autonomni a vyznacuji se prostorovou identitou.

C:_;D Pojmy intravilan a extravilan

o

SOUVISLOSTI

V predchozim infoboxu byl zminén pojem intravildn — spole¢né s nim se také pouzivé i pojem extravildn. 2;\\;

Co tyto pojmy vyjadruji?

e |ntravilan predstavuje zastavéné plochy obce ¢i mésta a plochy uréené k zastavbé.
o Extravilan zahrnuje plochy, pole, louky, lesy, pastviny a osamélé budovy mimo intravilan.

extravilan

Co se v kapitole
dozvite

Budete pak umét:

* pojednat o fazich rozvoje mést,
popsat klady i zapory jednotlivych

fazi rozvoje

¢ vysvétlit problematiku zajisténi

dopravy ve mésté
O
» URBANIZACE
Pojem vyjadfuje proces soustiedovani

hospodarskeého i kulturniho Zivota z venkova
do velkych mést.

% JAK JE TOMU VE SVETE? S@

Megalopolis

Témér polovina lidi, ktefi Ziji ve méstech,
sidli v mensich méstech s poctem obyvatel
do 500 000. Pouze jedna osmina populace
Zije v jednom z megamest s poCtem obyvatel
presahujicim 10 milion(i obyvatel.

Nejvétsim méstem je Tokio, hlavni mésto
Japonska, které se nachazi na ostrové Honshu,
s aglomeraci obdivuhodnych 38 milion(i oby-
vatel, jejich pocet se neustale zvySuje.
Nejvy$si formu méstského Zivota oviem
predstavuje megapolis (¢i megalopolis), tedy
jakési ,velkomésto velkomést“. Poprvé byl
timto terminem oznacen pas o délce

724 km, ktery se tahne od Bostonu po
Washington, D.C. s priblizné 40 miliony
obyvatel. Jako megalopole se oznaduji velmi
velka mésta ¢i shluky mést (konurbace, aglo-
merace) s vic nez 10 miliony obyvatel.

Podle OSN se 2/3 svétové populace do roku
2050 odstéhuji do mést, tykat se to bude
zejména Indie, Ciny a Nigérie. Pfibudou pfi-
tom zmiriované megalopole a nejlidnatéjsim
méstem se do roku 2028 stane indické Dilli.
OSN zérover odekava, Ze Indie svym poctem
obyvatel do roku 2050 prekond nyni nejlid-

nat&jsi Cinu, kde Zije zhruba 1,3 miliardy lidi.
o Mira svétové urbanizace stéle stoupa

a v soucasnosti se nachazi na 48,6 %.

GR mé urbanizaci 74,6%, coz znamena, 7e
na vesnici Zije pouze 1/4 obyvatel.

Obrazek zachycuje podvecerni dopravni
ruch jedné z pekingskych tfid. +

£ UdrZitelnd minulost
a budoucnost dopravy
ve méstech; v »

https://www.youtube.com/
watch?v=0YX2_DPb1WM
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Negativni diisledky desurbanizace gi

Mezi disledky desurbanizace patri zhorSenf
Zivotnfho prostiedf a stejné tak i situace pro
bydlenf ve méstech. Dochazi k migraci obyva-
tel do méné urbanizovanych mist, pricemz

s odlivem bohatsi vrstvy obyvatel ¢i obchod-
nik(i z mést souvisi také snizeni darovych pri-
jmi rozpoCtl mést. V neposledni fadé mize
dojit k postupnému chatrani mést, jejich
obydleni socialné slabsimi skupinami lidi, rist
socidlnich problémd a zvySeni vyskytu social-
né patologickych jev(l. Pozorovat to Ize i na
vylidriovani center mest, ze kterych postup-
né ubyvaji dive navstévované mensi obcho-
dy, kterym prebraly zakazniky supermarkety
a nakupni zény na okrajich mést. Obdobné
jako tyto zanikajici obchody se mohou vylid-
novat i bytové prostory (kvili zvedajicim se
najm(im), které ,osfdluji pouze denni pracov-
nici“ firem, jeZ majf
v téchto prostorach
své kancelare.
Pokud k tomu napf.
pripo¢teme malou
ochotu zastupitelstev
meést tuto situaci
koncepené fesit, pak centra mést prestavaji
byt pro své obyvatele pohostinna.

= 22
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Edge city

Pojem edge city se pouZiva pro oznaceni sidla
v zazemi jadrového mésta, které nese znaky
témér autonomniho mésta.

Jedna se 0 méstecka nachazejici se na okra-
jich aglomerace, kde se soustreduiji sluzby

a cela rada pracovnich prilezitosti, a to v ta-
kovém meéfitku, Ze tyto sluzby a pracovni pfi-
lezitosti presahuji mnoZstvi ekonomicky ak-
tivnich obyvatel v této oblasti. Edge cities jsou
z ekonomickeho hlediska jen minimalng zavisla
na jadrovém mésté. Jsou to centra dojizaky.

Na nésledujicim obrazku vidite priklad edge
city — Canary Wharf (nachazejici se v mést-
ském obvodu Tower Hamlets v Londyné). Jde

0 velké financni centrum rozloZené na ostrovu
na Temzi na Uzemi byvalych londynskych dokd.
V 80. letech minulého stoleti bylo toto zEasti
opusténé tzemi revitalizovano a zapocalo

se zde s vystavbou financniho centra, které
mélo pomoci v té dobé jiz prelidnénému
londynskému centru City. Vystavba, ktera se
od zaCatku potykala s celou fadou problémil,
veetné neschopnosti dokoncit stavby kvdli
zhrouceni trhu s nemovitostmi, byla nakonec
Uispésné dotazena. Dnes se neustale rozris-
tajici Canary Wharf povazuje za nejvétsi trh

S nemovitostmi ve Velké Britanii. v

% Rezidencni a komer¢ni suburbanizace

o

ww?¥ Rozsifujici informace k pojmim: edge cities a brownfields.

? LOGISTIKA * Ziklady logistiky

Desurbanizace

Treti fazi vyvoje mést je desurbanizace. Ta je vyvoldna dal$i zménou v oblasti
vyrobnich technologii. Mensi podniky kooperuji v sitich (tzv. fetézcich), které
jsou umistény ve velkych vzdélenostech od center mést. Roste vyznam terciarni-
ho sektoru, podniky se postupné premistuji do mensich sidel. Dochazi k migra-
ci obyvatelstva a naslednému presunu sluzeb, centrum se jako pracovisté stava
méné dostupnym, sniZuje se propustnost dopravni sité a rostou naroky na par-
kovani a parkovaci mista. Centra meést jsou zatiZena a je tfeba vynalozit zna¢né
investice do méstské infrastruktury.

Jako jakasi odlisna alternativa k fazi desurbanizace je pojimana féaze reurbanizace,
kterd je chdpana jako proces ovlivnény snahou predevsim politické sféry o znovu-
oziveni center velkych mést. Reurbanizace se tyka predevsim téch center, ktera se
stala v rdmci procesu globalizace ohnisky novych technologii, a tudiZ k sobé pfildkala
kapitél. V centrech dochdzi k rozvoji bydleni predevsim naro¢nych skupin obyvatel-
stva, bydleni v centru mésta se stdvd prestiZni zaleZitosti.

SOUVISLOST! ‘
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Suburbanizace se ¢leni na rezidenénf a komergnf.

e Rezidentnf suburbanizace predstavuje individualni vystav-
bu na okrajich zastavéného Uzemi, vystavbu kolonif rodinnych
domk v téchto oblastech, pripadné vystavbu samostatné sto-
jicich sidel na okrajich mést (tzv. satelitnf bydlenf). »

o Komer&nf suburbanizace je spjata s obchodnimi, distribuc-
nimi, skladovacimi a vyrobnimi aktivitami.

Postmoderni suburbanizace

V soucasné dobé lze hovoftit o fazi postmoderni suburbanizace. Postmoderni
suburbanizace pfisla do Evropy ze severoamerickych velkych mést.

Jedna se o etapu, ktera je spojena se zménou zpusobu Zivota vyssich social-
nich vrstev, které zacinaji preferovat bydleni v rodinnych domcich, dochazi ke
zménadm v mobilité obyvatelstva ve smyslu preference individualniho automo-
bilismu. Stavi se tzv. ,nova ghetta”, v dasledku ¢ehoz ubyva zemédélské i les-
ni pudy a dochazi k postupujici devastaci Zivotniho prostfedi. Ve velkém za-
¢inaji byt stavéna obchodni a zdbavni centra tzv. ,na zelené louce”, stejné tak
jako logistické parky nebo celd edge cities *). Uvnitf urbanizovaného tizemi pak
vznikaji tzv. brownfiedls *), tedy pozemky, které ztratily svoji funkci i vyuZziti
a staly se ekonomickou, ekologickou i psychickou zatézi.

Brownfields a greenfields

V souvislosti s fazi postmoderni suburbanizace byl okrajové zminén pojem
brownfields. Co tento pojem oznacuje? Brownfields jsou ty nemovitosti, kte-
ré byly v minulosti Vyuz1vany naptiklad jako priimyslové podniky, haly, letis-
té apod nicméné toto své vyuZiti ztratily
a nyni jsou zanedbané, kontaminované,
neefektivné vyuzivané nebo nevyuzivané.
Dalsi vyuziti takové nemovitosti neni mys-
liteIné bez jeji pfedchozi regenerace.

Brownfields jako poztistatek primys-
lové, zemédélské ¢i rezidencéni aktivity na
sebe vazi znacnou ekonomickou, ekolo-
gickou i psychickou zatéz. Casto se jedna
o0 rozmeérové vyrazné prostory, které na
sebe vazou rizné socidlné patologické jevy
jako bezdomovectvi nebo kriminalitu.

a Brovvnﬂelds pustnouci plochy v zastavbé
mésta. V pfipadé nevyjasnénych viastnickych
poméri ¢i nedostatku financi pro revitalizaci

mohou predstavovat mnohalety problém.

£>H Co je brownfield? v »

https://www.youtube.com/watch?v=dTIkLi7crlU 1:27 SR

titulky

Ve vyhledavaéi (napf. Google.com) zadejte hledany retézec:
edge cities, list of edge cities, brownfield (brownfields).
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NEJ ze svéta metra

o Nejstarsf metro na svéts je v Londyné&, do provozu bylo uvedeno jiz v roce 1863. Nejstar$im kontinent&lnim metrem Evropy je metro v Budapesti (v provozu od roku 1896).

ZAJMAVOST .i

o Nejdel3f metro ma jihokorejsky Soul, ktery se py3ni celkem 1 183 kilometry linek, pfiCemz prvni z nich otevieli uz roku 1974,

* NejvytiZengjSi metro je v Pekingu. Jeho provoz byl zahéjen v roce 1971, ma 24 linek a 248 stanic na 727 kilomet-

rech. Rocné prepravi 3,7 miliardy lid.

Nejmodern&j8f metro v Evrop& ma Pafiz — konkrétné je to linka €. 14, spojujici centrum mésta (stanice Saint-Lazare)
s moderni Gtvrti Paris Rive Gauche (stanice Olympiades). V mnohém se odliSuje od starsich linek, provoz viakii linky
C. 14 je pIné automatizovany, kolejisté je od nastupisté oddéleno sténou, zabrariujici padu osob pod pfijizdéjici viak, atd.
E>F https://www.youtube.com/watch?v=W1IFNgsAuzM&ab._channel=BillyFlorian (video viz QR kdd vpravo » )

o Nejkrat$im metrem byste se svezli v tureckém Istanbulu. Ma jen dvé stanice a je diouhé 573 m. Jizda mezi stanicemi trva
90 s. Ve skutecnosti se jedna o lanovou drahu vedenou podzemim; viak ma dva vozy a pohybuije se rychlosti 25 km/h.

* NejdelSi nastupists metra byste nalezli ve stanici State Street Center v obchodnim centru Chicaga. Je dlouhé 1 066 m.

Moderné a bezpecné feSené nastupisté
Zdroj: Wikipedia, the free encyclopedia online / YouTube (Billy Florian) pafizské linky ¢. 14 (stanice Olympiades)

% JAK JE TOMU VE SVETE?

—

Nepostradatelnost prepravy
pomocf lidské a zvieci sily B}

V naSich koncinach jsme zvykli na to,
Ze preprava zvireci silou jiz v podstaté
zanikla a preprava lidskou silou (pési
chlize ¢i kolo) je ve stinu automobilové
a preprava naklad( neni dokonce ani
myslitelnd. V fadé zemi je tomu vSak
presné naopak.

Vezméte si tfeba nékteré oblasti Afriky,
ve kterych Zije domorodé obyvatel-
stvo a kde je pro né obyCejny bicykl
daleko uziteCnéjsi
nez auto (jednodus-
Si oprava, nedostup-
nost pohonnych
hmot). DalSim pfi-
kladem je preprava
nakladu ve vysoko-
horském prostredi
(muly a Serpoveé). »

B> H VyuZiti zvitat pfi
pfepravé: v »
https://www.youtube.com/ .

watch?v=YJWhla5juVQ

ke

Naméty a tipy S
pro samostatnou
praci
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Shrnuti kapitoly

Souhrn
* Je mozné rozliSit hned nékolik fazi rozvoje mést. Jsou jimi urbani- O
zace, suburbanizace, desurbanizace, reurbanizace a postmoderni /
suburbanizace. Suburbanizace se ¢leni na rezidenéni a komercni. /

e Edge city je oznaceni pro sidlo v zazemi jadrového mésta, které
nese znaky témér autonomniho mésta.

* Bownfields jsou nemovitosti, které byly v minulosti vyuzivany napriklad jako
primyslové podniky, haly, letisté apod., nicméné toto své vyuZiti ztratily a nyni
jsou zanedbané, kontaminované, neefektivné vyuzivané nebo nevyuzivané.

e Jako greenfields jsou oznacovana nezastavénd ,zelena pole”, tedy prirodni
plochy, na nichz dosud nebylo stavéno, které jsou neznecisténé a jejichz vyu-
Ziti je spojeno nejcastéji se zemédélskou prvovyrobou.

* Zbytna doprava je takova doprava, kterd nemd na tizemi daného mésta ani svij
zdroj ani cil, pfipadné zde ma pouze zdroj nebo cil. Tato doprava je do znacné
miry regulovatelnd. Nezbytnou dopravu neni zpravidla mozné ve vétsi mife
regulovat, coz je dano nutnosti respektovat urbanistickou strukturu meést.

* Na tzemi meésta je realizovana jak osobni, tak ndkladni doprava. V rdmci obou
téchto druht dopravy jsou realizovany jak primarni, tak sekundarni cesty.

e Zpusob vedeni trasy podle polohy v rdmci daného tizemi rozlisuje jednotlivé
trasy na radidlni, diametralni, tangencidlni a okruzni.

* Zatimco city logistika fesi toky zbozi vyprodukované primyslem nebo nutné
pro obchod s ohledem na tizemi méstského centra, méstska logistika zahr-
nuje nejen logistické fetézce primyslovych a obchodnich subjektt, ale také
logistické retézce v oblasti komundlnich sluzeb, zdravotnictvi, bankovnictvi,
pojistovnictvi, spravy a dalsich.

Nameéty pro samostatnou praci
1. Vysvétlete pojmy urbanizace a mira urbanizace. Do jaké miry je urbanizovana
Ceska republika? Objasnéte také pojem suburbium.

2. Jaky je rozdil mezi rezidencni a komercni suburbanizaci? Co je typické pro fazi
postmoderni suburbanizace?

3. Co je oznacovano jako , brownfields“? Najdéte (zapiste si) ve svém kraji alespon
po jednom prikladu nevyuzité a vyuzité nemovitosti typu brownfields:

4. Co je to greeenfields a proc se pro investory casto jevi jako prijatelnéjsi varianta
vystavby nez znovuvyuziti nemovitosti typu brownfields?

5. Popiste zbytnou dopravu vcetné tfi stupnid, do kterych se cleni. U kazdého stup-
né uvedte mozny zptisob reSeni tohoto typu dopravy na tizemi mésta. Vysvétlete
pojmy ,, dopravni $picka” a ,,dopravni sedlo”.

Popiste primarni a sekundarni cesty na tizemi mésta u osobni i ndkladni dopravy.
Jaky je rozdil mezi city logistikou a méstskou logistikou?

Jaké prepravni prosttedky MHD jsou pouzity ve mésté, ve kterém Zijete (Ci ve
kterém navstévujete skolu)?




Testy

Testy

Cilem této kapitoly je:

¢ souhrnnym zptisobem zopakovat problematiku jednotlivych probranych Cile kapitoly

témat z oblasti logistiky

Zpusob vypracovani testu

Testy muzete vypracovat pfimo do ucebnice. V pripadé uzavrenych otdzek zakrouzkujte pismeno spravné od-
povédi. Pokud se jedna o otevienou otdzku, svoji odpovéd vepiste do pripraveného (vyteckovaného) mista v textu.

Kapitola vam pomiize:

* upevnit znalosti uciva logistiky

V pripadé otazek, u kterych méte za tikol spojit spolu souvisejici pojmy, tak uciiite spojenim carou.

Testy se pokuste vyplnit samostatné, bez listovani v tématech. V pfipadé, Ze si nebudete jisti odpovédi, naleznete

spravné feSeni v kli¢i na konci ucebnice.

TESTC.1 — UVOD DO LOGISTIKY

1. Dopliite vétu:

Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech ¢innosti,
jejichZ fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému
dosazeni efektu.

2. Tzv. 5S logistiky nezahrnuje:
a) separaci
b) sebedisciplinu

¢) selekci

3. Svycarsky generéal Antoine-Henry Jomini je autorem
knihy:

a) Nacrt vojenského umeéni
b) Nacrt vojenské strategie
o) Vojenska logistika
4. Vojaci, ktefi bagrovali plaZe nebo upravovali cesty

pro snadnéjsi pfistup lodi a pfepravu vojsk, byli ¢asto
oznacovani jako:

a) seabees
b) beach boys

¢) beach soldiers

5. Realizace dodavek vcas a na konkrétni misto se oznacuje
jako:

a) Justin case
b) Justin time

o) Justin place

6. Pro oznaceni celkovych nakladu se v logistice pouziva
zkratka:

a) TC
b) FC
¢ VC

7. K prvnimu ropnému Soku doslo v roce:
a) 1971
b) 1973
o 1979

8. Spojte pojem s obdobim, s nimz souvisi:

Ropné soky 90. 1éta 20. stoleti
Obdobi integrace 21. stoleti
Optimalizace 70. 1éta 20. stoleti

9. Vhodné dopliite vétu:

V pripadé synergického efektu, coz je efekt plynouci

ze soucinnosti, plati, Ze jestlize zicastnéné subjekty
spolupracuji, je vysledny efekt vyssi/nizsi nez
soucet/rozdil efektt, jichz by dané subjekty dosahly pri
izolované/spolecné realizaci ¢innosti.

10. Nerivalitni spotfeba se tyka napiiklad:
a) nakupu materialu
b) vyuziti osobni Zelezni¢ni dopravy

¢) vefejného osvétleni

Jméno a prijmeni ZaKa: ............cccoooeviiiein i

PFeAdMEBE: ..o Sk. rok: .........

.............. Trida: ......ooooeveveeeeeeeeen.. Datum:

........... Pocet bodu: .................. Znamka: .............cccoveeennn.
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